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منذ بدء انطلاقتنا في الراجحي الإنسانية وعلى مدى أربع سنوات مليئة بالإنجازات -ولله الحمد- 

وصل عدد المشاريع المدعومة 236 مشروعاً في كافة مناطق المملكة وفي مختلف المجالات.

لقد وضعنا نصب أعيننا أن نكون مبادرين في العمل التنموي وأن نعمل مع شركائنا في تطوير أداء 

الجهات الخيرية وأن نفتح أيدينا للشراكة مع كافة الجهات للوصول لأفضل النتائج وتوسيع دائرة 

أثرنا في خدمة الوطن والمواطن. وحينما اخترنا التركيز على شريحة الشباب، كنا ندرك ضخامة 

الراجحي  أطلقت  لذا  المجتمع.  فئات  من  المؤثرة  الفئة  هذه  مع  المطلوب  العمل  وحجم  المسؤولية 

الهوية   الشباب وهي قضايا  لتركز من خلالها على أهم قضايا  الإنسانية استراتيجيتها الجديدة 

والثقافة والكفاءات الشابة والمشاركة المجتمعية والعمل والدخل.

تطويرية  وبرامج  حلول  بطرح  بادرت  بل  الدعم  طلبات  باستقبال  الإنسانية  الراجحي  تكتف  لم 

وتبني  للشباب  المقدمة  الخدمات  وتطور  الإبداع  وتعزز  الشبابية  بالجهات  النهوض  تستهدف 

الكفاءات العاملة معهم. 

سنسعى مع شركائنا بكل جهد لبناء قطاع شبابي تنموي و مؤثر مستندين بعد عون الله إلى رؤية 

2030 و أولويات الشباب وقضاياهم.

د. خالد بن سليمان الراجحي

رئيس مجلس الإدارة
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أعضاء مجلس الإدارة 

الدكتور خالد بن سليمان الراجحي

الأستاذ علي بن سليمان الراحجي

الدكتور إبراهيم بن سليمان الراجحي

المهندس فيصل بن سليمان الراجحي

رئيس مجلس الإدارة ورئيس اللجنة التنفيذية

نائب رئيس اللجنة التنفيذية وعضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة
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وتاريخ   185 برقم  الاجتماعية  والتنمية  العمل  وزارة  من  مرخصة  مانحة  مؤسسة 
1437/13/11هـ، متخصصة في تنمية الشباب والإسهام في توجيه طاقاتهم وقدراتهم لتنمية 
الوطن والمجتمع، ويأتي ذلك انطلاقاً من رؤية المؤسسين وحرصهم على أن تكون المؤسسة 
تخصصها  خلال  من  السعودية  العربية  المملكة  في  المانحة  المؤسسات  لعقد  نوعية  إضافة 

وأسلوب عملها وفريقها وشراكاتها والأثر الاجتماعي الذي تسعى إلى المساهمة فيه.

من نحن:

قطاع شبابي تنموي 
ومؤثر

مانحة  وطنية  مؤسسة 
تتكــامل مــــع شركائهــــــا 
في  فاعــل  قطــاع  لبنـــاء 
تنميــــة الشبـــاب بدعـــــم 
ومبادرات  مبتكرة  حلول 

مستدامة

الرسالة:الرؤية:

عن المؤسسة
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إعداد استراتيجية المؤسسة 
للفتـــــــرة ٢٠١٩ - ٢٠٢٢
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٢٠١٩ ملخـــص المنـــــــح
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فئة المستفيدين من المشاريع

نـــــــوع المستفيــديــــــــن

أفــــــراد

شباب وفتياتفتيـــــــاتشبــــــاب

جهات وأفرادجهــــــات
12

34

15

25

44

12

تصنيف الجهات المدعومة

جمعيات متخصصة 
في العمل مع 

الشباب والفتيات

جمعية خيرية ولجنة 
اجتماعية

أخـــــــــــرى جمعيات التحفيظ 
والمكاتب التعاونية

جهات وقفية وغير 
ربحية

1221

78

23
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نتائج المشاريع الاجمالية

تقــريـــــــــر ٢٠١٩ 12

I" u11 JllltJ 

8 
L,J Lb (I() Ll'w.JU 

2 
v--JJ Jg.......n~I 

l d,µ~u~ (O....C cj.....:;:l ~ ) .1o·j ,11 o n .. qr 
Q aa::l"i o ro.JQ.Jldiw .:!.:!~ 

~~ !~ m 
cW! o.:>...:>g lJll.:!-Wb (J L...,p l).lL.µlJ t 

v--o L,JLill r. J...µ,)U 

6 
L,J 41" fu.:;:,.li QJ.o.11.c ! 

5 ~JJ..--J.C 0 ci...oL=iJI OIJL.mo .i.....JJW c.:,_ig Lil()....+ll 
\.)---!) LP o :':i ·; o 

'4-igµ.1)~1 J.._...._...... lJ-.--J.:Lli..c o l...µ.QJI L.,!l..J6..ii 
NJ L..m.o d....ol.:um1J 

fu:;,JJI 

® ~.::7 ~ 
I", u,¢,.oJg J....:!..cilb 0-----<Ju _µ cL...w_jJ L,J L.....ill £ 0 0----!.p] 
U-----o J .! ~fi 111 O 

9 
<.>-ii (gb.olo 6llilg 8 6l.CL.w..o.lJyl.cl.liJ 7 NJlli4).JI L,JL=l ~Lb.JI OIJL<ho J Lil:::, I ~ \,)-fl 

9 g ':l (J...o 6 J..--+2-nJ I Jli___njg ,<i.....+cl.:,..i_lJI o~I d.....,!µ.D 
<,J-D .:,gl'.:l.()_)I J..::n..JI JJ.bg QJlo_c <i.J4)g L,.l.llJL.ioJI 
~J.:UI ~11120 0-----0 I _µJ '-5.i......._J.Q.D 
' ~g.oJg ~ yU!ul J.µ,)b 

Lmi.o NJ WLo 

A7-/ r· ~ 

~I J+a)WI OIJL..ill.O Q_____J.o.D 
.cl p ..... ----0 E E---i.JJLJ 

12 
yl....ii:, ,. Olp .......... bg 

11 6Liilg L,JulJ I"• J 10 u------D U--,!,!.i.,µw £-~golli>q d............cll.ov.----f, u..µL..µli OL..o.fuo (Q..........liigf:gJ.......ill.O 
fT'll oill cw:, d2ilµu)L! _µn.ii 

vJ..bg..JI Jl(j..'.l)I µJ..o 

~ . @j 

( 1 .)l......C J._....J.m Li r o ui.µ:jgJg J....µn u 
<.>------D ~ W4)..) I 

15 6 / 1,7.i..,µ2.iJ 6 / J .. J.) .. .o 10 
c L.Jbl \9--Dq ~ 

18 ~IJ (H ~ J.._.......o..21 \9q............ll 
c:4-clol.:;>1 J Lo.d (0 1°·;n! f---..,:; ~ I µuJ L! 

~d__wJL.o..oJlg u---Jl.sl.JI ~I 
J.osLJ I lJ.lJ I J u...o l.µjJ I g d....:::i lµll.1J 

(Jljl.+i 

~; ~ 

• 



13

(0 UIJ~ cL..l! J11......._____mlf.-...-....!.jcµ 
u I.:. L...J_QJI lJ---0 18 l,f .. .:,l....Sl.JUJ_ll.'Lli.JI 

6 .::......c I gJ I <i,µ LJ.ll.iJ I ,l_).QQJI (J..o ~ 

J....JCfUl..QJll_)---1) U-0,!-11 u.,.fJ (g.'.:, j WI g 

~ .. JJI .~ 
QoµoJI~ 

~-❖- a 
J_.___,iJ.::, J l.::._____n j yL...w 0, J......µ,)l:i 
j......SJ.o ~i.o.i 21 

d..c Lin u I J lmo uJ_c 

ol,µ.iW d.J Lw µI r. cL._j_jJg ro1LD1J1 
gn.ii ~ 

[ill ~ 

J-.-+.C u LJ lp £ CL.j)LiglJ14llJLi 
d 0 0 '.:l .i O ~j 20 LP o::i·io9.::.LJ 

E---D J.-o_sLl I ~ ~~Ul...JlQJJ 
y4wJI u6L..,!µI 

fill . 

c~Jo~g 9~ J-,P-.o I", 
\9---,!).Q.! 1.)-0 .Ile! 27 6Jl.::.,)J() =>0-0 
~g.og-~LµlJ d......olm.ou~ 

~4filll y4,l1.JL! 

29 
<Ll.mq.o oL.li> o. 
6.::.~g6Jl.::.,)J 

NJ Lilio g u lo.bJ.o 
J...+.C fUl.QJI ~ ~JJI ___ _ 

17 

20 

28 

26 

oLi.i>q yL.w /II 
1.9g...Jll.1 (J...J.Lcll 9-0 
Ll4bq]g J.-o_sL!I 

(o..m.i.oY 

(r"1) Lliµ:jcµg ~pJ 

16 ,IJ~ iiu..i>g yl...w 
u1JL.....ngfg.i--------D 

.DI J I", .::..:u: (J...,¢1.oJ 
v---lc <,J---C Lo.l:;, I 

19 d___cUnulJL.LllO 
Q__Jg_oil)I NJ ~I 

' ~g d__c Ung 
dJ<J-o.iJtS!.JWLo 

~ 

~ cLoµi µ,j.sii 
1 .. 0.::........J ro--JsiL!I 22 .. Lw ~gy 
6 p l+o £ £ .i_,µii]g 

ul__jµJI~ 

~ I 

~ 

oliiiW · .:.Li .. l4.! 25 

28 .._ __ _ 

•------------



تقــريـــــــــر ٢٠١٩
14

T 



15

أبــــــــــــــرز المشاريــــــع



أبـــــرز المشــاريـــــع 

حرف لتأهيل الكتاب

المخرجات والنتائج

والفكر،  الكتابة  مجال  في  مؤهلين  شباب  وتفعيل  إعداد 
تعلم  استراتيجيات  خلال  من  ومعرفياً،  مهارياً  وتهيئتهم 

متنوعة، تحقق كفايات موضوعة بمنهجية علمية.

الكفايات  تشتمل  للبرنامج  محكّمة  تعليمية  وثيقة 
واستراتيجيات التعلم.

دليل إجرائي لتنفيذ البرنامج يشمل سياسات البرنامج 
وآليات التنفيذ.

 25 برنامج تأهيلي منفذ تشمل دورات تدريبية وورش 
عمل ولقاءات إثرائية ومهام أدائية.

إثراء المحتوى  الفاعل في  25 كاتب مؤهل من الشباب 

العربي بأطروحات نافعة.

5 منتجات معرفية محكّمة على الأقل من إنتاج الشباب 
المشاركين.

5 كُتّاب على الأقل مفعّلين في منصّات وجهات مختلفة.

مركز مكين الإبداع

شباب يمتلكون الرياض
25مهارات الكتابة 
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تأسيس وحـدات شبابية 
فـي جمعيــات التنميـة 

الأسرية

المخرجات والنتائج

للشباب  المقدمة  والمبادرات  البرامج  زيادة  في  المساهمة 
من خلال تأسيس وحدات شبابية متخصصة في جمعيات 

التنمية الأسرية في مختلف مناطق المملكة

تأسيس 5 وحدات شبابية

تصميم نموذج عمل لكل وحدة

تطوير الدليل الإجرائي لتأسيس الوحدات الشبابية

شركة الخبرات الذكية
جميع مناطق 

المملكة
جمعيات التنمية 

الأسرية.
جمعيــــــات 5
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أبـــــرز المشــاريـــــع 

تمكين العمل التطوعي

المخرجات والنتائج

في  التعليم  وإدارة  في جامعتين  تطوعية  وحدات  تأسيس 
في  التطوعية  الوحدات  من  بعدد  وربطها  حائل  مدينة 

الجمعيات الخيرية عبر مجلس استشاري فعال

الجامعات:
وثيقة تطلعات أصحاب المصلحة

وثيقة الأدلة التنظيمية والتشغيلية للوحدتين

تقديم برامج البرامج التالية: )برنامج الفرق التطوعية 
الحملة  برنامج   - التطوعية  العالمية  الأيام  برنامج   -

الإثرائية عن التطوع(

تأهيل العاملين في الوحدة على إدارة التطوع والأدلة

التعليم:
اختيار وتقييم جاهزية 10 مدارس ثانوية

وأندية  لوحدات  والتشغيلية  التنظيمية  الأدلة  بناء 
التطوع في المدارس

التطوعي  العمل  ومهارات  التطوع  ثقافة  دورة  تقديم 
وأدلة التطوع لمدراء الأندية في المدارس

شركة غدن للاستشارات 
وبناء القدرات

طلاب الجامعة الرياض
والثانوية.

وحدات تطوعية3
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مؤثرون لتأهيل الكفاءات 
الشبابية الإعلامية

المخرجات والنتائج

الإعلام  عبر  قيمية  شبابية  كفاءات  وإبراز  وتفعيل  تأهيل 
الاجتماعي وذلك من خلال استراتيجيات متنوعة ومتكاملة 

وفقًا لنموذج التأثير المصمم للمشروع

15 مستفيد من البرامج التأهيلية والتدريبية

15 جلسة استشارية في الهوية الإعلامية

5 مواهب إعلامية قيمية مؤهلة في الإعلام الاجتماعي

إطلاق 5 مبادرات إعلامية قيمية

مركز كيان الشباب للتعليم

10الشبابالرياض
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أبـــــرز المشــاريـــــع 

شباب حيوي

المخرجات والنتائج

بتوفر  الصيف  إجازة  خلال  الشباب  وقت  استثمار 
الشباب  لنمو  الموجة  والترفية  والمناقشة  للحوار  فضاءات 
ومساعدتهم على اكتشاف ذواتهم وقدراتهم بما يسهم في 
تمكينهم من بناء الشخصية السعودية وتحقيق رؤية المملكة 
2030 والتعامل مع الشباب كقوة وطنية من خلال ادماجهم 
في مسابقات وألعاب وتدريب ورحلات تنتهي ببناء تنموي 
استثماري في الشباب وقيادتهم لمبادرات مجتمعية تساهم 

في تحقيق رؤية المملكة ونهضة المجتمع

تصميم وتنفيذ عدد 20 مبادرة

صناعة عدد 20 فلم قصير في مجالات تطوير مهارات 
الشباب

تقديم عدد 7 برامج تدريبية

عقد عدد 6 جلسات توجيه شخصي

زيارات ميدانية

عدد 30 مناظرة علمية

عدد 10 لوح فن تشكيلي

معرض لإنتاج الشباب الفني والعلمي

مركز الملك عبدالعزيز 
جميع مناطق للحوار الوطني

المملكة
طلاب المرحلة 

60الثانوي

تقــريـــــــــر ٢٠١٩ 20
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مسرعة الأعمال

المخرجات والنتائج

بناء نموذج تطويري استشاري يدعم احتضان 4 جمعيات 
أول مراحل حياتها، واحتضانها  بالشباب في  تعنى  أهلية 
النجاح،  نحو  انطلاقتها  في  الأولى  بالخطوة  للقيام 
الاستراتيجية،  وجهتها  تحديد  على  الجمعيات  ومساعدة 

وتحديد نطاق عملها وأطره بشكل واضح

جمعيات   4 لعدد  الاستراتيجي  التوجه  وتطوير  بناء 
ناشئة

تصميم اللوائح المالية والإدارية

تصميم مبادرة واحدة على الأقل لكل جمعية

تقديم الخدمات اللوجستية للجمعيات

رقم   - البنكي  )الحساب  الرسمية  الأوراق  استخراج 
)700

جمعية تطوير العمل 
التنموي »تنامي«

الجمعيات العاملة الرياض
4مع الشباب

21
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أبـــــرز المشــاريـــــع 

منــــــــــار

المخرجات والنتائج

برنامج متخصص يعني ببناء قيادات نسائية وطنية شابة 
المنظمات  في  التغيير  وقيادة  الأثر  صناعة  على  قادرة 
على اختلاف أنواعها، ويهدف للمساهمة في سد الفجوة 

القيادية الوطنية النسائية

تقديم 84 ساعة تدريبية لتنمية المهارات القيادية لـ 40 
متدربة وتأهيلهم لتصميم المشاريع التنموية والتجارية.

تصميم تحكيم 20 وثيقة مشروع تنموي

الدعم الاستشاري لتنفيذ المشاريع

شركة إثراء المعرفة

40الفتياتالشرقية

تقــريـــــــــر ٢٠١٩ 22
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فيلم في ويكند

المخرجات والنتائج

لا  زمني  إطار  وفي  متدرب   50 يتسابق  فرق   10 ضمن 
قصيرة  سكتشات  لإنتاج  ويكند،  في  ساعة   52 يتجاوز 
يتعلمون من خلالها رحلة صناعة الأفلام بشكل مركز ومن 
مرشدين  ومتابعة  بإشراف  تطبيقي  عملي  برنامج  خلال 

صنّاع أفلام

٢٠ سكيتش قصير من إنتاج وتنفيذ المستفيدين

٦٠ فكرة فيلم

١٠٠ متدرب و متدربة

٢٥٠ الف متفاعل على مواقع التواصل الاجتماعي

أكاديمية العرين

50الشبابالشرقية
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أبـــــرز المشــاريـــــع 

المعسكر التدريبي لتمكين 
أصحاب الأعمال

المخرجات والنتائج

تطوير وتمكين عدد 30 مستفيد بالمهارات اللازمة للدخول 
في سوق العمل وبدء مشاريعهم الخاصة، وتمويل عدد 6 

مشاريع ريادية من محفظة ماجد للإقراض

تدريب عدد 30 شاب وشابة

تطوير عدد 30 مشروع ريادي

تمويل عدد 5 مشاريع

تصميم وتنفيذ علامة تجارية لـ 5 مشاريع

جمعية ماجد بن 
عبدالعزيز للتنمية 

والخدمات الاجتماعية

مكة المكرمة
الشباب

والفتيات ذوي الدخل 
30المحدود

تقــريـــــــــر ٢٠١٩ 24
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جمعية مراكز الأحياء 
بمنطقة مكة المكرمة

ي 
تأهيل الرائد المجتمع

ق
فر

ج
ت والنتائ

جا
خر

الم

شاب من مدراء المشاريع على 
تأهيل وتمكين عدد20 

صميم المبادرات، وتوظيفهم في 
مهارات إدارة فرق العمل وت

لمجتمعية بمدينة جدة لتقديم مبادرات مجتمعية 
المنظمات ا

صميم 6 مبادرات مجتمعية
مبتكرة، كما تم ت

تأهيل عدد20 شاب على مهارات القيادة وإدارة فيرق 
العمل

صميم وإدارة 
تأهيل عدد20 شاب على مهارات وأدوات ت

PM
DPro والتهيئة لاختبار PM

D المشاريع التنموية

صي
صول عدد 20 شاب على التوجيه الشخ

ح

تنفيذ عدد 20 مشروع مجتمعي

لجمعية للمشاركين وإشراكهم في 18 مركز 
ضان ا

احت
حي في مدينة جدة أو منظمات مجتمعية أخرى

مكة المكرمة
القيادات 

الشابة
30
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أبـــــرز المشــاريـــــع 

تأهيل طلاب الإعلام في 
الصحافة الإلكترونية

المخرجات والنتائج

مبادرة تستهدف 20 طالباً وطالبة من طلاب السنة الأخيرة 
في قسم الإعلام في الجامعات الحكومية لتنمية مهاراتهم 
في الصحافة الإلكترونية وإعدادهم عملياً من خلال جهة 

إعلامية متخصصة في الإعلام الإلكتروني

20 طالب وطالبة مدربين عملياً على المهارات الصحفية 
في الإعلام الإلكتروني

محاضرات.  عمل.  ورش  )دورات.  تدريبية  برامج   9
لقاءات(

10 نماذج  »على الأقل« من منتجات المشاركين التطبيقية

تقرير قياس أثر المشروع والتأهيل على المستفيدين

وقف تواصل
طلاب الرياض

20الإعلام

تقــريـــــــــر ٢٠١٩ 26
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شركة ركين للاستشارات

بناء قدرات القيادات النسائية 
الشابة في القطاع غير 

الربحي »تأثير«

المخرجات والنتائج

الثاني  النسائية من قيادات الصف  الكفاءات  بناء قدرات 
في القطاع غير الربحي بمنطقة مكة المكرمة في محافظتي 

مكة المكرمة وجدة

المؤسسات  تواجه  التي  التحديات  أهم  يوضح  تقرير 
والقيادات النسائية في القطاع

لبناء  اللازمة  والتدريبية  التأهيلية  الاحتياجات  وثيقة 
قدرات القيادات النسائية

مصفوفة الجدارات القيادية للقيادات المستهدفة

تقرير تحليلي لكل مشاركة يوضح الجدارات والمهارات 
المتوفرة وتعزيزها ونقاط التحسين

التخرج  مشاريع  ومناقشة  التدريبية،  الورش  تقديم 
للمستفيدات لتطبيقها في منظماتهم غير الربحية

القيادات مكة المكرمة
25الشابة
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أبـــــرز المشــاريـــــع 

قائد الفريق المعتمد

المخرجات والنتائج

مبادرة تستهدف 20 طالباً وطالبة من طلاب السنة الأخيرة 
في قسم الإعلام في الجامعات الحكومية لتنمية مهاراتهم 
في الصحافة الإلكترونية وإعدادهم عملياً من خلال جهة 

إعلامية متخصصة في الإعلام الإلكتروني

وثيقة الجدارات الرياضية لقادة الفرق.

وثيقة الجدارات القيادية لقادة الفرق.

وثيقة الجدارات التربوية والقيمية لقادة الفرق.

وثيقة نظام الاعتماد وسياساته.

3 حقائب تدريبية مع نموذج اختبار اجتياز لكل مستوى.

15 قائد فريق اجتازوا مستويات المشروع الثلاث.

وثيقة تقييم التجربة.

دراسة لتحويل الفكرة إلى كيان مستدام.

شركة تكوين القيم

قادة فرق الرياض
25الأحياء

تقــريـــــــــر ٢٠١٩ 28
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ألبــــــوم الصــــــــــور
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الشريحة 
المستهدفة

النطاق 
الجغرافي

الفترة 
الزمنية

العاملين مع الشباب 
من الجنسين

أوراق عمل

شراكة بين 
الجهات

ندوات حوارية

جهة مشتركة 
بالمعرض

تجارب ناجحة

أركان علمية

ورش عمل

استشارة مستشارين
مقدمة

متحدثين 
بمرتبة معالي

جميع مناطق المملكة 
يومان 

١٨ - ١٩ أكتوبر
٢٠١٩

3

13

1860730600

3

20

4

4

10

9

3

54

عدد المسجلين 
بالمؤتمر

عدد الحاضرين 
للمؤتمر

عدد المشاركين 
في ورش العمل

تقــريـــــــــر ٢٠١٩ 30
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وسم على 
متسوى المملكة

مشاهدة لمحتوى متابع على تويتر
تويتر

ألف

ألف
مشاهدة تغطية إعلامية

لصفحات الموقع

3680300

1757

الشراكـــــــة فــــي 
مؤتمـر العاملين 
مـــــــع الشبــــــــــاب 
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التواصل المؤسسي



استضافات الخبراء والمستشارين

تقــريـــــــــر ٢٠١٩ 34
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الشراكـــــــــــــــــــــات
عقدت المؤسسة العديد من الشراكات مع جهـات من مختلف القطاعات، لتحقيق الأهداف المشتركة بما يزيد من 

فرص النجاح مع فئة الشباب، من أبرزها 
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الزيارات واللقاءات الميدانية 

تقــريـــــــــر ٢٠١٩ 38

ci.Lclol:;>~I '4oilll QbJ 
Jpjjly-.::>J 

<'L/lcJJ Q/Jµ)I d..w.m4o)I 

,l..::>!ruW~I 

µj.51.JL:uc dloJI j_:,J-o 

y-ib,µ1 J lµJJ 

µg.hlJ Q/Jµ)I ~I 

y-,,W 9,w1JI J.o,ul 

uL:i[ffeJI <4oD c'L:,µ1, 

Ji µj.51.JL:uc d..w.m4-o 

Q/Jµ)lc:\LO-:;> 

. ....-·····;·►a · · ....•. ,.,., ,,,.\ 
..... ·••i 

\ .. ~!;~_~;, .. 
1.)-52!.llWI CWL:uc d..w.m4-o 

.. Q/Jµ)I 

u-=;,IJJI (Jloµm d..w.m4-o 
.. Q/Jµ)I 

CWl::uc (JJ ::i.o.:,.o ct,J;g 

~I 

·· .............................................................................................................................................................................................................................................. ···· 

ciµWwl ::ilgJJI ~ 

(J lj l;,9::ilgj_:,J-oJ 

ci.Lclob~I c'lu,illl QbJ 
LJilli:c,µLc'lµ.a,~I . 

ci.Lclol:;>~I ut,,::ic:ill s.5gl,, ~ 
Uli::,g ,W fgµu.o ()-On ,.:i.o.,'l Q/µi y.iJ ru-,i>J jU,, (µ~I ru.,iJ_w:i 

(Jl j [;, ~ Q/illlJ 

·· ............................................................................................................................................................................................................................................. ···· 

L)-lll!.lQJl<'ln.::,f..,:,[;>bJlJ j 
/t,,p.oJI cb.,, - b~lJ 

6-,:,:;,..o fgµu.o f.jjg_o b JlJ j 
y-ib,µ1 ruli-:>! 

(4.cglJlg b,µ:::iJI uh.o 
c'IJq_._J::iWJJ,l)lg 

ulillJ l)ill:;,.o 6-,:, flol:;>~I 

c'lii.hWI 

·· ............................................................................................................................................................................................................................................. ···· 

································································································································································· 

.:
/_..... / .. / .. / • . · .. /~ j\ .. ·.,. 

....... (~ ) ....... ( ~ ) ....... ( tf~.) \ ij~ 

I f.JWl~;~~fgµu.o I 
. Q/µ,,~I '4oilll ~ . 

hµ.u.olJll,lO-C>J 

/ l . 

~;)· 
o,µ::,JJ uJgl5wl uh.o 
u[JJ[;,JI (iµ:,µg ::iWJJ,l)lg 

lrlLlL 

o,µ::,JJ uJgl5wl ul:>.oJI 

u[JJl;,i<'4-c,µg ::iWJJ,l)lg 

hµ.u.o lJl140-=>J 

Q/lwilll b::illJJI ~ 

.ui~ dJl,,.ho~ 

Q/lwilll '4oilll QbJ 

(J ) .. 
.lµJf~ 

~ll.)lll:;,.oJI 
µllLS1J Q/Jµ)I Ulµo..:;ill 

·· .............................................................................................................................................................................................................................................. ···· 

• 



العمل المؤسسي

انطلاقاً من أهمية التنسيق والتكامل بين فريق المؤسسة ومتابعة الأعمال عقدت المؤسسة عدداً من الاجتماعات 
على مختلف المستويات، ومن أبرزها 
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إنجــــــازات إداريــــــــة
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فعاليات وعضويات 
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الإنتــــاج المعرفـــــــي
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الحضور الإعلامي 
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