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ــم  ــة، فه ــي كل أم ــة ف ــروة الحقيقي ــم الث ــباب ه إن الش
دومــاً،  المتجــددة  الناشــطة  والطاقــة  عــدداً،  الأغلبيــة 
التــي تمثــل عصــب التنميــة وذخيرتهــا. إن تكويــن الشــباب 
ــرة  ــة كبي ــؤولية وطني ــم مس ــم وأفكاره ــة عقوله وصياغ
لا ينبغــي تجاهلهــا أو التفريــط فيهــا فــي عالــم يشــتد 
فيــه وطيــس التنافــس بيــن الأمــم، لبنــاء حضاراتهــا علــى 

ــازع. ــا من ــر ب ــة العص ــح لغ ــذي أصب ــة ال ــاد المعرف اقتص
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ــاً  ــه الآن يعيــش عصــراً مختلفــاً وزمن ــم كل لا شــك أن العال
جديــداً أســلحته كثيــرة ومتنوعــة، ولكن العصب الأساســي 
لــكل هــذا التنــوع هو العلــم والمعرفــة، ولأن الشــباب هم 
قاعــدة كل البلــدان، وهــم حملــة شــعلتها والأيــدي التــي 
تبنــي حاضرهــا وقــادة مســتقبلها، فلذلــك كان التركيــز 
عليهــم هــو الأســاس فــي أي حــراك تنمــوي وخطــط 
طموحــة لنهضــة الــدول وعزهــا ورفعتهــا، وفــي المملكــة 
كان ولا يــزال خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن 
عبدالعزيــز، علــى اتصــال مباشــر مــع كل مــا يخــص الشــباب.

لس الوزراء وليي العهد رئيس مجج
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اختــارت مؤسســة الراجحــي الإنســانية التركيــز علــى شــريحة 
ــة بالغــة ودور  ــاً-، لمــا للشــباب مــن أهمي الشــباب- ذكــوراً وإناث

ــع. ــة المجتم ــي تنمي ــوي ف حي
ــق  ــنوات( لتحقي ــت س ــل )س ــانية قب ــي الإنس ــت الراجح وانطلق
ــوي  ــبابي تنم ــاع ش ــم »قط ــيس ودع ــي تأس ــة ف ــة طموح رؤي
يتشــكل  الشــباب  نــرى قطــاع  ومؤثــر«. واليوم-بفضــل الله- 
ضمــن مكونــات القطــاع غيــر الربحــي فــي المملكــة ويأخــذ 
ــه الطموحــة. ــة الوطــن فــي ظــل رؤيت دوره الفاعــل فــي تنمي
فــي الراجحــي الإنســانية ســعينا منــذ التأســيس -بالتكامــل مــع 
شــركائنا- لبنــاء قطــاع فاعــل فــي تنميــة الشــباب عبــر دعــم 
ــلوب  ــا بأس ــتدامة. وتقدمن ــادرات المس ــرة والمب ــول المبتك الحل
منــح فريــد يرتكــز علــى دعــم الجهــات العاملــة مــع الشــباب فــي 
نــة..  رة.. وتأســيس وتطويــر كيانــات ممكَّ تقديــم حلــول مطــوِّ

ــزة. ــات محفِّ ــم سياس وتصمي
ــة  ــي تنمي ــانية ف ــي الإنس ــاهم الراجح ــعدنا أن تس ــوم.. يس والي
الشــباب لعــام 2021 بدعــم )419( مشــروعاً فــي جميــع مناطــق 
ــن  ــن م ــف( مواط ــن )700 أل ــر م ــا أكث ــتفاد منه ــة، اس المملك
ــم والعمــل والتطــوع والثقافــة.  الجنســين فــي مجــالات التعلي
شــكراً لــكل مــن شــاركنا فــي رســالة تنميــة الشــباب مــن أعضــاء 
التنفيــذي  وفريقنــا  والمستشــارين  والخبــراء  الأمنــاء  مجلــس 
الجهــات  الربحــي مــن  القطــاع غيــر  الميــدان فــي  وشــركاء 
ــاء. ــاح والعط ــن النج ــد م ــع للمزي ــباب، ونتطل ــع الش ــة م العامل

كلمــة رئـيـس 
مجلس الأمناء

د. خالد بن سليمان الراجحي
رئيس مجلس الأمناء
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نظرة عامة

المؤسسونحقائق وأرقام

لجنة الخبراءمجلس الأمناء

الهيكل التنظيميالخط الزمني
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أعوام من العطاء المرتكز 6
على الأثر التنموي

حــقــائــق وأرقــام

112713,72525

41933

منتج معرفيمستفيدمحافظة

شريك استراتيجيمشروع
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الشيخ عبدالله بن سليمان الراجحي

د. خالد بن سليمان الراجحي

م. فيصل بن سليمان الراجحيد. إبراهيم بن سليمان الراجحيأ. علي بن سليمان الراجحي

معالي م. أحمد بن سليمان الراجحي

الــمــؤســســون
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أ. علي بن سليمان الراجحي
نائب رئيس مجلس الأمناء

أ. سعود بن عبد الله الراجحي
عضو

أ. يزيد بن علي الراجحي
عضو
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م. فيصل بن سليمان الراجحي
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د. إبراهيم بن سليمان الراجحي
عضو

د. خالد بن سليمان الراجحي
رئيس مجلس الأمناء

مجلس الأمناء
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د. محمد بن عطية الحارثي
رئيس لجنة الخبراء

م. سلطان بن محمد الدويش
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م. راكان بن هذال الفايزي
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لــجــنــة الــخــبــراء
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الــخــط الــزمــنــي

تأسســت مؤسســة الراجحــي الإنســانية عــام 2016م كمؤسســة أهليــة )مانحــة( مســجلة تحــت رقــم )185( بموجــب قــرار معالــي وزيــر المــوارد البشــرية 
ــة للمنظمــات  ــم الدعــم والرعاي ــل المهمــة الرئيســية للمؤسســة فــي تقدي ــخ 13 /11 /1437هـــ، وتتمث ــة رقــم )147357( وتاري ــة الاجتماعي والتنمي
والمبــادرات غيــر الربحيــة وتبنّــي الأفــكار والحلــول العمليــة المبتكــرة التــي تســهم فــي الارتقــاء بمنظومــة العمــل التنمــوي مــع الشــباب وتحســين 
أدائهــا وتطويــر فــرص نموهــا واســتدامة مواردهــا. وتعتنــي المؤسســة فــي ســبيل ذلــك بالحوكمــة والضبــط المالــي فــي أعمالهــا وشــراكاتها عبــر 

تطويــر معاييــر الأداء وتعزيــز أدوات الرقابــة والمتابعــة وتبنــي وتعزيــز أفضــل الممارســات.

صــدور قــرار تأســيس مؤسســة الراجحــي الإنســانية كمؤسســة 
وطنيــة مانحــة تضــاف إلــى عقــد المؤسســات الأهليــة. 

قدمــت المؤسســة خــال هــذا العــام المنــح فــي مجــالات خيريــة 
متنوعــة شــملت 51 مشــروعاً نوعيــاً، وبلــغ عــدد المســتفيدين أكثــر 

مــن 72,639 مســتفيد.
لعمــل  أساســيا  رافــدا  اليــوم  المشــاريع  مــن  عــدد  أصبحــت 
.2030 المملكــة  رؤيــة  تحقيــق  فــي  ومشــاركتها  المؤسســة 

بدأنا التركيز على بناء قطاع شبابي تنموي ومؤثر.
ساهمنا في تأسيس وبناء قدرات أكثر من 30 جمعية شبابية جديدة.

شاركنا في دعم 76 مشروعاً متخصصاً في تنمية الشباب.
شاركنا في الاستجابة السريعة لتخفيف الآثار الناجمة عن جائحة كورونا )كوفيد19-(. 

حافظنا على مكتسبات العمل التراكمي السابق في تنمية قدرات القطاع الشبابي.
عملنا على تصميم وتطوير حلول مطوّرة لقطاع الشباب.

البــدء فــي حوكمــة العمــل بالمؤسســة عبــر بيئــة رقميــة متكاملة، 
وتطويــر منظومــة العمــل لتشــمل اســتقطاب الشــراكات النوعيــة، 

وابتــكار المبــادرات، وقيــاس الأثر. 
الربحــي، ودراســة  القطــاع غيــر  التعــرف علــى واقــع  تعميــق 
مجــالات الاحتيــاج ذات الأولويــة واستكشــاف المجــال الــذي 

المؤسســة مســتقبلًا.  عليــه  ســتركز 
والجهــات  والمنتجــات  البرامــج  مــن  أساســية  قاعــدة  توفيــر 
ــي  ــة ف ــت المؤسس ــي خدم ــباب والت ــال الش ــول مج ــر ح والتقاري

التاليــة.  الســنوات 
قدمــت المؤسســة خــال هــذا العــام المنــح فــي مجــالات خيريــة 
 49,493 منهــا  اســتفاد  نوعيــاً،  مشــروعاً   71 شــملت  متنوعــة 

مســتفيد.

ــة  ــا منظوم ــوام 2020م – 2022م. ونفذن ــة أع ــة لثلاث ــى للمؤسس ــتراتيجية الأول ــا الاس بنين
الأداء الاســتراتيجي.

ــادرات والمشــاريع  ــا %70 مــن المنــح الســنوي للمب ــا بمجــال الشــباب وخصصن ازداد اهتمامن
المتخصصــة فــي قطــاع الشــباب وقضاياهــم، 

قدمنا المنح لـ 71 مشروعاً استفاد منها 46,093 مستفيد.
شاركنا في عضوية مجالس ولجان مؤثرة في قيادة وتوجيه القطاع غير الربحي. 

ــذ الــدورة الأولــى مــن منتــدى  ــر تنفي ــر منصــة وطنيــة للعامليــن مــع الشــباب عب ــا بتوفي قمن
ــن مــع الشــباب. العاملي

بداية المنح التنموي المتخصص في تطوير منظومة العمل التنموي مع الشباب.
ســاهمنا خــال هــذا العــام فــي تحســين المعرفــة بقطــاع الشــباب وقضاياهــم عبــر مجموعــة 

مــن الإصــدارات واللقــاءات المعرفيــة.
قمنا بتأهيل قيادات شبابية ساهمت لاحقاً في تأسيس عدد من الجمعيات الشبابية.

ــن 70  ــر م ــيس أكث ــر تأس ــات عب ــن الجمعي ــباب م ــن بالش ــرة المهتمي ــيع دائ ــي توس ــعينا ف س
ــة.  ــة متنوع ــات اجتماعي ــي جمعي ــبابية ف ــدة ش وح

قمنا بتقديم الدعم لأكثر من 41 مشروعاً متخصصاً في تنمية الشباب.
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مجلس الأمناء

المدير التنفيذي

مدير المنح

أخصائي تطوير 
المنتجات

أخصائي العلاقات مشرف مشاريع
العامة والإعلام

أخصائي موارد 
بشرية

محاسب فني تقنية 
المعلومات

أخصائي اتصال 
مؤسسي

مسؤول الشؤون 
الإدارية

مدير الخدمات المساندةمدير الاتصال المؤسسيمدير المبادرات

لجنة الخبراء

مسؤول الأداء والتطويرمدير مكتب المدير التنفيذي

المراجع الداخلياللجنة التنفيذية

مراقب الحسابات

الــهــيــكــل الــتــنــظــيــمــي
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منطلقـات 
عــمـــــــــل 
المؤسسة

ــي  ــر الربح ــاع غي القط
والـشـبـــــاب

الراجحــي الإنسانيــــة 
وأهـــداف التنـمـيـــــــة 
للأمـــم  المستدامـــة 

المتحــدة

الراجحــي الإنسانيــــة 
ــة  ــة الممـلــكـــــــ ورؤي

2030

رؤيـــــة المؤسسـيـــن 
والقــائــمــيـــــن علــى 

ــة  المؤسســ



17 منطلقات عمل المؤسسة

الشباب في العالم
حــددت الأمــم المتحــدة عمــر الشــباب مــا بيــن )15 - 24 ســنة( 
وأكــدت أنــه بحلــول العــام 2030 ســيبلغ عــدد الشــباب علــى 
ــو 16%  ــكلون نح ــاب يش ــار ش ــو 1,3 ملي ــم نح ــتوى العال مس

مــن ســكان العالــم.

ــة  ــة العمري ــل الشــباب فــي المرحل ــم العربــي يمث وفــي العال
)15 - 29 ســنة( مــا يقــرب ثلــث ســكان المنطقــة، والــذي 
ــتثمارهم  ــال اس ــي ح ــدان ف ــذه البل ــة له ــة إيجابي ــل فرص يمث

وبنــاء قدراتهــم وإشــباع احتياجاتهــم وتحقيــق تطلعاتهــم.

كمــا كشــفت أنشــطة المؤسســات الدوليــة المعنيــة بالشــباب 
عــن الحاجــة لتطويــر سياســات وطنيــة خاصــة بالشــباب يكــون 
لديهــا القــدرة علــى تحديــد احتياجاتهــم واهتماماتهــم النوعية، 
ــدت  ــباب، وأك ــال الش ــي مج ــاءة ف ــاهمة البن ــة المس وأهمي
هــذه المؤسســات علــى أنــه بالرغــم مــن الجهــود التــي تبذلهــا 
بعــض الــدول مــن إنشــاء اســتراتيجيات وطنيــة خاصــة بالشــباب 
وإنشــاء وزارات للشــباب ومنظمــات أهليــة مختصــه بهــم فمــا 
تــزال هنــاك حاجــة ملحــة لرســم سياســات متكاملــة للشــباب، 
مــع  تتماشــى  بالشــباب  خاصــة  سياســات  بنــاء  وأهميــة 
السياســات العامــة للــدول، وإيجــاد أدوات تســاعد المجتمعــات 

فــي معالجــة قضايــا الشــباب. 

الشباب في المملكة العربية السعودية
أكثــر  بيــن  متقدمــة  مرتبــة  الســعودي  المجتمــع  يحتــل 
المجتمعــات شــباباً بيــن شــعوب العالــم، حيــث تبلــغ نســبة 
الشــباب )15 - 34 عــام( %36.7 مــن تعــداد الســكان فــي 
ــن  ــة بي ــع المملك ــا يض ــة؛ مم ــبة مرتفع ــي نس ــة، وه المملك
الــدول الفتيــة التــي ترتفــع فيهــا نســبة الشــباب، وعنــد إضافــة 
ــا  ــغ م ــع لتبل ــبة ترتف ــإن النس ــنة ف ــن 15 س ــل م ــم أق ــن ه م
ــد أن  ــا يؤك ــكان، م ــدد الس ــي ع ــن إجمال ــن %67 م ــرب م يق
ــة والشــباب. ــه نســبة الطفول المجتمــع الســعودي ترتفــع في

الجوف %35.7

تبوك %37.3

الحدود الشمالية %37.7

حائل %36.4

القصيم %36.7

الرياض %37
المدينة المنورة %35.2

الشرقية %38.4

نجران %37.2
عسير %35.5

الباحة %36.4

مكة %35.9

جازان %37.3
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القطاع غير الربحي في المملكة
لتطويــر  أساسًــيا  مكوًنــا  الربحــي  غيــر  القطــاع  يُعــد 
الخدمــات وتوفيــر البرامــج الداعمــة للمجتمــع، ولا يقتصــر 
دوره علــى ســد الفجــوات، بــل ُيعنــى بتطويــر الخدمــات 
المملكــة  وُتعــد  للمجتمــع.  الداعمــة  البرامــج  وتوفيــر 
العربيــة  الــدول  مقدمــة  فــي  الســعودية  العربيــة 
ــز  ــر الربحــي وتعزي ــن القطــاع غي ــة وتمكي المهتمــة بتنمي
دوره، ورفــع مســاهمته فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي 

بنســبة %5 بحلــول عــام 2030م.

ــولات  ــة تح ــي المملك ــي ف ــر الربح ــاع غي ــهد القط ويش
كافــة  علــى  للقطــاع  جديــدة  ولادة  تمثــل  كبــرى 
الأصعــدة، لا ســيما دوره الهــام فــي تحقيق مســتهدفات 
رؤيــة المملكــة 2030، وعلاقــة القطــاع بالمنظومــة 
الحكوميــة، وتأســيس مركــز وطنــي لتنميــة القطــاع غيــر 
الربحــي، تزامــن ذلــك مــع تحــولات مجتمعيــة وتقنيــة 
ــر  ــكل كبي ــوء بش ــلط الض ــة تس ــات عالمي ــرة، وتوجه مؤث
ــع توجهــات مقصــودة  ــر الربحــي، وتصن ــى العمــل غي عل
قــد تغيــر مــن فلســفة وطبيعــة عمــل القطــاع فــي 

الأعــوام المقبلــة.

كمــا تأثــر القطــاع بجائحــة كوفيــد 19-؛ فتغيــرت العديــد 
مــن الأفــكار والقناعــات، وتطــورت وســائل وتقنيــات 
العمــل، وصــارت المرونــة والرشــاقة التنظيميــة ونمــاذج 
العمــل الجديــدة مطلبــا بــدأت العديــد مــن منظمــات 

ــه.  ــا إلي ــذ طريقه ــاع تتخ القط

وصــارت الــرؤى والأفــكار الجديــدة التــي تتبناهــا الأجيــال 
ــي  ــيين ف ــركا رئيس ــا ومح ــع موجه ــي المجتم ــابة ف الش

قيــادة اســتراتيجيات منظمــات هــذا القطــاع الهــام.

العمــل  ازدواجيــة  ومنــع  الجمعيــات  بــأداء  وللارتقــاء 
ضمــان  فــي  وللمســاهمة  الاختصاصــات،  وتداخــل 
اســتمرارية وديمومــة الجمعيــات الأهليــة، وضــع المركــز 
الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي تصنيًفــا لمجــالات 
ــا  ــد خدماته ــدف تجوي ــة، به ــات الأهلي ــطة الجمعي وأنش
 10 وتمكينهــا مــن تحقيــق أهدافهــا، حيــث تضمنــت 

تصنيفــات رئيســة متفرعــة لأنشــطة متعــددة.

وتتركـــز أغلـــب المنظمـــات غيـــر الربحيـــة المســجلة فــي 
التنميــة  مجــال  فـــي  الســعودية  العربيــة  المملكــة 
ــة  ــات الاجتماعي ــاد والخدم ــوة والإرش ــكان والدع والإس
وهــي مجــالات عامــة تســتهدف شــرائح واســعة متنوعة، 

ــا. ــدوداً منه ــزأً مح ــباب ج ــة الش ــر تنمي ويعتب

مــن  الأكبــر  بالنســبة  الريــاض  منطقــة  تحظــى  كمــا 
ــبة  ــة بنس ــي المملك ــي ف ــر الربح ــاع غي ــات القط منظم
تقتــرب مــن ثلــث عــدد المنظمــات، بينمــا تأتــي منطقــة 
ــى  ــد عل ــة بنســبة تزي ــة الثاني مكــة المكرمــة فــي المرتب

.  16%
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المنظمات الأهلية المسجلة

البيئـــــة

النسبة العدد

50% 2.0

التأييد والمؤازرة

النسبة العدد

45% 1.8

التعليم والأبحاث

النسبة العدد

68% 2.7

التنمية والإسكان

النسبة العدد

716% 28.9

الثقافة والترفيه

النسبة العدد

88% 3.6

الخدمات الاجتماعية

النسبة العدد

529% 21.3

الدعوة والإرشاد

النسبة العدد

648% 26.2

الروابط المهنية

النسبة العدد

48% 1.9

الصحة

النسبة العدد

212% 8.6

منظمات دعم
العمل الخيري

النسبة العدد

50% 2.0

الإجمالي

3,531

الجمعيات الأهلية

الصناديق العائلية

المؤسسات الأهلية

لجان التنمية الاجتماعية

2,478

233

271

549

المصدر
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القطاع غير الربحي والشباب
مــا يــزال التركيــز والتخصــص فــي العمــل مــع الشــباب فــي القطــاع غيــر الربحــي فــي بداياتــه، حيــث تخلــو بعــض مناطــق المملكــة مــن 

جمعيــات أهليــة معنيــة بالشــباب، بينمــا يعتبــر العــدد قليــاً فــي معظــم المناطــق الأخــرى مقارنــة بأعــداد الشــباب فيهــا. 

عــدد  أن  نجــد  العالميــة؛  التجــارب  مــع  وبالمقارنــة 
الجمعيــات الأهليــة الشــبابية فــي المملكــة مــا يــزال 
قليــاً جــداً مقارنــة بأعــداد الشــباب ونســبة نموهــم، ممــا 
يعكــس ضــرورة الاهتمــام بالزيــادة الكميــة والنوعيــة لتلــك 

الجمعيــات، وتفعيــل دورهــا فــي المجتمــع.

جمعيــة متخصصــة فـــــــــي 
ــا الشـبــــاب خدمــة قضـايــ

شــاب لــكل جمعيــة متخصصــة 
فــي قضايــا الشــباب

ــات  مــن إجمالــي الجــمــعــيــ
الأهليـــة فــي المملـكــــة

جمعـيـــة مــتــوقــعــــة فـــي 
عــــام 2025 م

60

200,394

%2.4

+200
36,900

23,897
22,073

20,222
17,587

11,911

7,592

3,542
405 172 128 60

عدد الجمعيات الأهلية الشبابية )2021(

4

7

10

22

2
3

5

1

2

4
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الارتباط الاستراتيجي مع أهداف التنمية المستدامة 2030 
ــدول  ــجع ال ــذي ش ــرار 2250 ال ــاع الق ــن بالإجم ــس الأم ــذ مجل ــام 2015، اتخ ــي ع ف
ــات مــن شــأنها أن تمكــن الشــباب مــن المشــاركة بشــكل  علــى النظــر فــي إنشــاء آلي
ــه أول  ــاء الســام ومنــع انتشــار العنــف فــي جميــع أنحــاء العالــم. وبصفت هــادف، كبن
قــرار لمجلــس الأمــن مخصــص بالكامــل للــدور الحيــوي والإيجابــي للشــباب فــي تعزيــز 
الســام والأمــن الدولييــن، فــإن هــذا القــرار يضــع الشــباب بوضــوح كشــركاء فــي 
الجهــود العالميــة الراميــة إلــى تعزيــز الســام ومكافحــة التطــرف. وأكــد المجلــس مــن 
جديــد، فــي القــرار 2419 لعــام 2018، الحاجــة إلــى التنفيــذ الكامــل للقــرار 2250 ودعا 
جميــع الجهــات الفاعلــة ذات الصلــة إلــى النظــر فــي ســبل لزيــادة تمثيــل الشــباب عنــد 

التفــاوض علــى اتفاقــات الســام وتنفيذهــا.

يتمثــل أحــد المبــادئ الأساســية لخطــة عــام 2030 فــي التأكيــد علــى أنــه "لــن يتخلــف 
أحــد عــن ركــب تحقيــق أهــداف التنميــة"، وأن هــذه الأهــداف وُضعــت لجميع الشــعوب 
ــة. وتســتلزم الصبغــة  ــة وللمجتمعــات قاطب ــات العمري ــدول ومــن كل الفئ فــي كل ال

العالميــة لخطــة عــام 2030 مراعــاة دور الشــباب فــي جميــع الأهــداف والغايــات.

وقــد أتــى ذكــر الشــباب علــى وجــه التحديــد فــي أربعة مجــالات هــي: توظيف الشــباب 
وحالــة الفتيــات المراهقــات والتعليــم والرياضــة مــن أجــل الســام. وعــاوة علــى ذلــك، 
يتــم التطــرق إلــى الشــباب كونهــم وكلاء للتغييــر مكلفيــن بتســخير إمكاناتهــم لضمــان 

عالــم يتناســب مــع تطلعــات الأجيــال القادمــة.

ولأن جميــع أهــداف التنميــة المســتدامة لهــا أهميــة حاســمة فــي تنميــة الشــباب، فــإن 
تحقيــق الأهــداف فــي مجــالات التعليــم والتوظيــف قــد تــم التأكيــد عليــه أيضــا فــي 
الإصــدار الأخيــر مــن تقريــر الشــباب العالمــي باعتبــاره عامــاً أساســياً للتنميــة الشــاملة 

للشــباب.

وكمؤسســة مانحــة معنيــة بقضايــا الشــباب التنمويــة، وهــي الشــريحة الواســعة فــي 
المجتمــع الســعودي؛ فــإن اســتراتيجية الراجحــي الإنســانية مرتبطــة ارتباطــا وثيقــا 
بأهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم المتحــدة، وتعتبرهــا أحــد المدخــات الرئيســية فــي 
بنــاء نهجهــا الاســتراتيجي، وتســعى لتحقيقهــا جميعــا فيمــا يخــص العمــل مــع الشــباب 

مــع التركيــز علــى الهدفيــن الرابــع والثامــن.
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الشباب والهدف الرابع: جودة التعليم 
التعليــم حــق أساســي للشــباب فــي كل مــكان. ويدعــو نــص الهــدف 4 مــن أهــداف 
التنميــة المســتدامة إلــى توفيــر فــرص التعليــم الشــامل والعــادل والجيــد، وتعزيــز فــرص 
التعلــم للجميــع. ولتحقيــق ذلــك، هنــاك حاجــة لبــذل جهــود متضافــرة لضمــان حصــول 
الشــابات والشــبان علــى تعليــم مجانــي وجيــد وكذلــك الوصــول لفــرص التدريــب 

ــادل. ــي بشــكل منصــف وع المهن

ــة  ــا لإحــداث نقل ــادل أمــرًا ضروريً ــد وشــامل وع ــم جي ــى تعلي ــر ضمــان الوصــول إل يعتب
ناجحــة فــي القــوى العاملــة وتحقيــق هــدف الوصــول لفــرص العمــل اللائــق لجميــع 
الشــباب، ذلــك لأن توفيــر فــرص العمــل أمــر أساســي فــي مســيرة تحقيــق العديــد مــن 
أهــداف التنميــة المســتدامة. ويجــب أن يســتكمل هــدف توفيــر التعليــم الابتدائــي 
ــر  ــذي يوف ــي الميســور التكلفــة وال ــي والمهن ــم التقن ــوي بإتاحــة فــرص التعلي والثان

ــادة الأعمــال. للشــباب المهــارات اللازمــة للعمــل ولري

الشباب والهدف الثامن: العمل اللائق والنمو الاقتصادي 
الهــدف 8 مــن أهــداف التنميــة المســتدامة يراعــي الدعــوة إلــى توفيــر العمــل اللائــق 
للشــباب. فقــد أثبــت انتشــار البطالــة ونقــص العمالــة وضعــف جــودة العمــل أنهــا قضايا 
مرهقــة للاقتصــادات. ومــن المرجــح وصــول أعــداد العاطليــن عــن العمــل مــن الشــباب 
ــة  ــدل بطال ــغ مع ــث بل ــن، حي ــة البالغي ــن فئ ــن م ــداد العاطلي ــاف أع ــاث أضع ــى ث إل
الشــباب العالمــي %13 فــي عــام 2017. وينخــرط العديــد مــن الشــباب حــول العالــم 
ــى  ــمية. وتبق ــر رس ــنٍ غي ــتقرة أو مه ــر مس ــغال غي ــر أو أش ــة الأج ــال منخفض ــي أعم ف
تحديــات تأميــن العمــل اللائــق والمســتمر أكثــر تعقيــدًا للشــباب الضعفــاء والمهمشــين، 
بمــن فيهــم الشــابات، خصوصًــا مــن يعشــن فــي أوضــاع إنســانية غير مســتقرة، والشــباب 

مــن ذوي الإعاقــة.
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الارتباط الاستراتيجي مع أهداف وبرامج رؤية المملكة 2030  
أولــت حكومــة المملكــة العربيــة الســعودية خــال مســيرتها التنمويــة فئــة الشــباب عنايــةً خاصــةً باعتبارهــا ركيــزة 
ــه  ــن وجعلت ــع التمكي ــي موق ــعودي ف ــباب الس ــة 2030 الش ــة المملك ــت رؤي ــع، ووضع ــة المجتم ــية لتنمي أساس
شــريكاً أصيــاً فــي التنميــة وبنــاء المســتقبل. وكمــا قدمــت رؤيــة المملكــة 2030 وأهدافهــا وبرامجهــا ومبادئهــا 
ــات  ــت القطاع ــد دع ــن، فق ــن مضامي ــه م ــا احتوت ــدة بم ــة واع ــة واجتماعي ــاً تنموي ــا، وفرص ــاديا وتوجيهي ــارا إرش إط
المختلفــة وأتاحــت لهــم المشــاركة الفاعلــة فــي تحقيــق الرؤيــة والتكامــل مــع برامجهــا، والتناغــم مــع مســتهدفاتها، 
والاســتفادة مــن مبادراتهــا الراميــة إلــى تعزيــز الممكنــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة للمجتمــع الســعودي 
بشــكل عــام، والارتقــاء بالخدمــات المقدمــة للشــباب علــى وجــه الخصــوص؛ للوصــول إلــى مســتقبل زاهــر وتنميــة 

ــة. مســتدامة ومنافســة عالمي

ويعتبــر قطــاع تنميــة الشــباب -والــذي يضــم المنشــآت والمبــادرات والأفــراد المهتميــن والعامليــن والداعميــن لقضايــا 
الشــباب التنمويــة- قطاعــاً واعــداً، يســير بخطــى متواصلــة للنمــو والازدهــار والمشــاركة الفاعلــة فــي تحقيــق رؤيــة 

المملكــة 2030، واســتثمار القــدرات الكامنــة لــدى الشــباب وتوجيههــا لتحقيــق المســتهدفات الوطنيــة.

وعطفــاً علــى هــذا الاهتمــام الخــاص بالشــباب فــي أهــداف وبرامج رؤيــة المملكــة 2030؛ عنيــت الراجحي الإنســانية 
بالمســاهمة فــي إيجــاد منظومــة تنمويــة متكاملــة ومحفّــزة وفاعلــة تتولــى العمــل مــع الشــباب وتنميتــه وتقديــم 
ــانية  ــي الإنس رت الراجح ــوَّ ــد ط ــه. وق ــق تطلعات ــع وتحقي ــاء المجتم ــي بن ــة ف ــةً صالح ــون لبن ــه ليك ــازم ل ــم ال الدع
اســتراتيجيتها بمــا يحقــق الحضــور الفاعــل فــي مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030 والتناغــم معهــا، والوصــول إلــى 

بنــاء قطــاع شــبابي تنمــوي ومؤثــر ومســاهم فــي تحقيــق الرؤيــة.
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تعزيــز القيــم الإســامية 
دعم الثقافة والترفـيــــهوالهويــة الوطنيــة

ــرة  ــاة عامــــ ــن حي تمكي
وصـــحـــيــــــة

خلــــق بيئــــة مــلائمــــة 
لتمــكــيــــن السعوديين

زيـادة مـعــــــــــــــدلات 
الــتــوظــيـــــف

تطــويــــر رأس الــمـــــال 
الــبــشــــــري

تمكين الـمــســؤولــيــة 
الــمــجــتــمــعــيــة

الأهداف الاستراتيجية
المباشرة

02 الأهداف الاستراتيجية01
غير المباشرة

أهداف الرؤية المرتبطة بالشباب 
وتعمــل من خلالهــــا المؤسســة
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تعزيز التنميــة الاجتماعـيــة وتطوير القطاع غير الربحي

ضمن شرائح المجتمع المستهدف : شريحة الشباب

برنامج التحول الوطني

برنامج تنمية القدرات البشرية

01

02

غيــر  المنظمــــــــات  تمكيــن 
الربحيــة مــن تحقيــق أثــر أعمق

ــر  ــاع غــيــ ــو القطــ ــم نمــ دعــ
الــربــحـــــــي

تشجيع العمــــل التطــوعــــي

ــة  ــة ومتنوع ــة مرن ــرص تعليمي ف
تناســب احتيــاج ســوق العمــل، 
مــع الســماح باتخــاذ مســار أقصــر 

إلــى ســوق العمــل.

الإرشــاد إلــى ســبل الدخـــــول 
إلــى ســوق العمــل.

فــرص تعليميــة مرنــة متنوعــة لتعزيــز الانتمــاء الوطنــي وتطويــر مهــارات 
ريــادة الأعمــال

معلمــون متنوعــون من ذوي 
الخبــرات العلميــة والرقميــة 

ــة. ذات الصل

ونشـــر  المهنــــي  الإرشـــــاد 
الوعــــي حـــول احتياجـــــات 
ــددة. ــل المتجـ ــوق العمــ ســ

الأهداف الاستراتيجية

الأهداف الخاصة بالشباب

برامــــج الرؤية المرتبطة بالشباب 
وتعمــل من خلالهــــا المؤسســة
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مبادرة البرنامج الوطني للشباب

توفير الخياراتتغيير السلوكيات

تحفيز المشاركةتأمين الخدمات

الاستثمار في القدرات

إتاحة الخيارات الصحية والمفيدة للشبابحماية الشباب من الافكار الهدّامة

التحفيز الفكري للشباب بما يعود عليهم بالنفعتحديث الخدمات الأمنية المقدمة

استثمار شغف الشباب واستغلال قدراتهم واحتضان مهاراتهم

إطــاق عــدد مــن البرامــج والفعاليــات فــي بيئــة آمنــة وصحيــة تســتهدف اســتثمار شــغف الشــباب واحتضــان 
مهاراتهــم، وترســيخ الانتمــاء الوطنــي والاعتــزاز الثقافــي، وتنميــة روح العمــل التطوعــي وحس المســؤولية، 
وتشــجيع نمــط حيــاة متــوازن صحيــاً وعاطفيــاً، وتنميــة حــس المواطنــة العالميــة، وتطويــر قدراتهــم ليكونــوا 

قــادةً فــي صناعــة المســتقبل.

برنامج جودة الحياة

تطوير وإثراء نمط الحياةتطوير مستوى المعيشة في المدن السعودية

03

استراتيجية متكاملة للشباب
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رؤية المؤسسين والقائمين على المؤسسة  
قامــت فكــرة تأســيس الراجحــي الإنســانية قبــل عــام 2016م علــى أســاس بنــاء كيــان مؤثــر 
ــراً مســتداماً  ــة فــي النهــوض بأحــد القطاعــات الهامــة بالمملكــة، ويحــدث أث يســهم بفاعلي

فــي هــذا القطــاع. 

ــي  ــر الربح ــاع غي ــع القط ــم واق ــتطلاع الآراء، وفه ــات واس ــن الدراس ــد م ــراء العدي ــد إج وبع
واستشــراف آفاقــه، وقــع اختيــار المؤسســين علــى العمــل فــي قطــاع الشــباب لمــا لــه مــن 
أهميــة كبــرى وتأثيــر بالــغ فــي حاضــر ومســتقبل الوطــن، ولوجــود احتيــاج كبيــر لجهــة تنمويــة 
ــادرات تعمــل مــع الشــباب بهــدف  ــات ومب ــاء جمعي تدعــم قطــاع الشــباب، وتســهم فــي بن

تنميتهــم وتفعيــل دورهــم فــي الارتقــاء بالوطــن وازدهــاره.

ومــن هنــا قامــت الراجحــي الإنســانية لتســهم بالتعاون مــع شــركائها الاســتراتيجيون والجهات 
المعنيــة والداعمــة فــي تحقيــق رؤيــة المؤسســين للوصــول إلــى نمــوذج رائــد وملهــم للمنــح 
يمكــن مــن خلالــه إحــداث حــراك فاعــل فــي قطــاع الشــباب، والتأثيــر المباشــر وغيــر المباشــر 
فــي التعامــل مــع قضايــا الشــباب التنمويــة لأجــل مســتقبل واعــد لهــم، وغــد أفضــل لوطننــا 

لحبيب.  ا
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النهج 
التركيز الاستراتيجيالاستراتيجي

التوجهات الاستراتيجية

الخريطة الاستراتيجية

28
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التركيز الاستراتيجي

منــذ تأسســت الراجحــي الإنســانية فــي عــام 2016م انطلقــت فــي رحلــة استكشــاف واختيــار دوائــر التركيــز 
ــي  ــوراً الت ــى المســاحات المتاحــة والطــرق الأقــل عب ــر بالبحــث عــن الفــرص الســانحة والتعــرف عل والتأثي
ــد وملهــم  ــر وتشــبع طمــوح المؤسســين فــي الوصــول إلــى نمــوذج رائ تخبــئ فــي باطنهــا مــوارد التأثي
للمنــح. كانــت مرحلــة ثريــة مــرت بهــا تجربتنــا مــن خــال منهجيــة عمليــة اتبعناهــا فــي تقييــم واقــع العمــل 
التنمــوي وتوجهــات القطــاع غيــر الربحــي والإلمــام بأنمــاط الدعــم التمويلــي المتاحــة وخارطــة المنــح فــي 

المملكــة، والشــرائح المســتفيدة مــن خدمــات المؤسســات المانحــة واســتقصاء الممارســات الشــائعة.

اشــتملت هــذه المرحلــة علــى عشــرات المدخــات والأنشــطة والعمليــات خــال عاميــن ممــا أوجــد لــدى 
المؤسســة صــورة كافيــة عــن المنــح التنمــوي. كمــا اســتندت المؤسســة منــذ بدايــات عملهــا علــى أربــع 
ــاء  ــع مراحــل العمــر التشــغيلي للمؤسســة وبن ــار فــي جمي ــم وضعهــا بالاعتب ــددات رئيســة ت قواعــد ومح

ــر توجهاتهــا الاســتراتيجية؛ والتــي تمثلــت فــي:  وتطوي

الانـطـــــــلاق  من رؤى 
ــين  ــات المؤسس وتطلع
والاستجابــــة لرغباتهــم 
ــة توجهــــات  وملاءمــــ
مــــــع  المؤسســــــــــة 

طموحاتهــم. 

ــة  ــوح دور المؤسس وض
ــي تـحــــقــــيــــــــــق  فـ
مستهدفـــــــــــات رؤيــة 
المملــــكــــــــة 2030، 
وأهــــــــداف التنميــــــة 
للأمــــــم  المستدامــــة 

المتحــدة.

القناعــــــــة بأن الإنسان 
هــو محــــــور المنــــــح 
وركيــــــزة  التنمــــــوي 

التغييــر والتأثيــر.

العــــنــــايــــــــة بارتيــاد 
آفــاق جــديــــــدة فــي 
ــاء  توجهــات العطــــــــــ
ــي  ــري، وتــــبــــنــــ الخي
أســاليب مبتكــرة فــي 

المنــح.  منهجيــات 
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رأينــا فــي الشــباب الشــريحة الأكثــر تناغمــاً معهــا، وهــي 
الفئــة الأكبــر والأهــم مــن بيــن شــرائح مجتمعنــا الســعودي، 
والأقــدر علــى تقديــم العطــاء التنمــوي المتجــدد والإســهام 
فــي التنميــة وتعزيــز فــرص الوطــن فــي الرفــاه والاســتدامة. 
ــكاد  ــرة لا ت ــرة والمؤث ــأن هــذه الشــريحة الكبي ــا ب كمــا وجدن
تحظــى بالاهتمــام المجتمعــي المناســب فــي كثيــر مــن 
قضاياهــا وهمومهــا وتطلعاتهــا، ويشــهد بذلــك نــدرة الجهات 
والمبــادرات التنمويــة المتخصصــة فــي خدمــة قضايا الشــباب 

ــاج الفعلــي. المتنوعــة قياســاً بالاحتي

ونحــن بهــذا التوجــه الحديــث المتمثــل فــي التركيــز علــى 
ــا ومــا  ــرة فيهــا؛ كن ــاء المنظومــة المؤث ــددّة وبن شــريحة مح
للمبــادرات  الاســتراتيجي  الشــريك  نكــون  أن  نتطلــع  نــزال 
الرائــدة فــي تنميــة الشــباب، وأن تمثــل شــراكاتنا إلهامــا 

للمؤسســات والأفــراد الذيــن يتطلعــون للمســاهمة فــي 
الرقــي بوطنهــم ومجتمعهــم وبنــاء مســتقبل أجيالهــم.

وقــد رأينــا فــي العمــل مــع الشــباب فرصــاً هائلــة وثــروة 
ــا  حقيقيــة لــم تســتثمر بعــد بالشــكل المناســب. ومــع إدراكن
الكامــل لصعوبــة التعامــل مع هــذه الشــريحة المجتمعية وما 
ــرات مســتمرة، وحاجــة التصــدي  ــات وتغي يكتنفهــا مــن تقلب
لقضاياهــا إلــى تضافــر جهــود مختلــف مكونــات وقطاعــات 
ــا  ــا إليهــا باعتبارهــا ميدان ــا نظرن المجتمــع ومؤسســاته؛ إلا أنن
ــداع  ــى الإب ــادرة عل ــة والق ــخصية الفاعل ــة الش ــا لصناع خصب
والإنجــاز والعطــاء والإســهام فــي رقــي المجتمــع. كمــا أن 
هــذه الشــريحة ذات احتياجــات وتطلعــات واســعة، لا يســعنا 
إلا العمــل علــى اســتيعابها وتلبيتهــا بصــورة متكاملــة لوضــع 

الشــباب فــي مســار البنــاء والإســهام الإيجابــي. 

من هذه 
المنطلقات؛ 



31 النهج الاستراتيجي

نفهــم  عندمــا  بأنــه  الإنســانية  الراجحــي  فــي  آمنّــا  لقــد 
ــم  ــر قدراته ــي تطوي ــعى ف ــح ونس ــكل الصحي ــباب بالش الش
ــة المناســبة للعطــاء النافــع ونســهم  ــر الأطــر والأوعي وتوفي
احتياجــات  تلبيــة  فــي  الفاعلــة  مشــاركتهم  تعزيــز  فــي 
المجتمــع المختلفــة والمتجــددة، وحينمــا نختــرق ســكون هــذا 
الأفــق الجديــد فــي المنــح ونبنــي النمــاذج الملهمــة ونوجــه 
ــا نكــون  اهتمــام مؤسســات المجتمــع بهــذه الشــريحة؛ فإنن
ــن  ــزات الوط ــز منج ــي تعزي ــوري ف ــكل مح ــاهمنا بش ــد س ق
ــح  ــق الصحي ــا الطري ــة، وقصدن ــي والتنمي ــول والرق ــي التح ف

ــا. ــتقبل أجيالن ــن مس ــا وتأمي ــة وطنن لتنمي

فمــن خــال شــبكة الشــركاء التــي تكونــت خــال الســنوات 
الماضيــة مــن عطــاء المؤسســة، عملنــا بالتعــاون معهــم علــى 
ــر الإيجابــي فــي منظومــة التنميــة الشــبابية بالإضافــة  التأثي
إلــى دعــم برامــج الشــباب التــي تســهم فــي إدماجهــم فــي 
المجتمــع وتعــزز فرصهــم فــي تحقيــق ذواتهــم وتفعيــل 

ــة حياتهــم.  أدوارهــم وتحســين نوعي

كمــا  ســعينا عبــر خبرائنــا وفريــق عملنــا ومؤسســاتنا الصديقــة 
ــات  ــن جه ــباب م ــع الش ــن م ــدرات العاملي ــاء بق ــى الارتق إل
وأفــراد، وتطويــر أدائهــم وتعزيــز فــرص نجاحهــم. فشــركاؤنا 
ــم  ــم ه ــن بقضاياه ــباب والمهتمي ــة الش ــي تنمي ــن ف العاملي
امتدادنــا فــي الميــدان، ونجاحهــم نجــاح لنــا، فعملنــا معهــم 
بــروح الشــراكة الحقيقيــة لا بــروح الرقابــة أو المحاســبة، 
كمــا أننــا انتهجنــا المرونــة اللازمــة للتكيــف مــع المســتجدات 
أهدافنــا  لتحقيــق  والأدوات  الأســاليب  أحــدث  وتبنــي 

ــركائنا. ــاندة ش ومس
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التوجهات الاستراتيجية

فــي عــام 2019 قمنــا ببنــاء اســتراتيجيتنا الأولــى لتكــون اللبنــة الأساســية التــي يمكــن مــن خلالهــا تحقيــق 
القيمــة والأثــر الــذي يتطلــع إليــه المؤسســون، وبــه يتحقــق مــا تــم توصيفه فــي العمليــة الفكريــة المؤدية 
لملامــح التركيــز الاســتراتيجي. وقــد حرصنــا فــي بنــاء غاياتنــا وأهدافنــا الاســتراتيجية علــى تحقيــق التــوازن 
بيــن أركان العمــل، والاهتمــام بمجموعــة الممكنــات الداخليــة التــي إن قامــت وعملــت بالشــكل الســليم، 
ــا  ــا الشــباب، وجــذب الشــركاء الاســتراتيجيين، وهــو م اســتطاعت المؤسســة التعامــل الفاعــل مــع قضاي

تحقــق علــى مــدار الثــاث ســنوات الماضيــة بتوفيــق -الله عــز وجــل-.

الرسالة
واضحــة  بإشــارة  الإنســانية  الراجحــي  رســالة مؤسســة  بُنيــت 
عمــر  مــن  الهامــة  المرحلــة  هــذه  فــي  الشــراكة  لأهميــة 
المؤسســة، والعمــل مــع الشــباب فــي القطــاع غيــر الربحــي 
بالمملكــة، كمــا تــم التركيــز فــي الرســالة علــى أهميــة الابتــكار 
وتقديــم الحلــول المســتدامة، وهــو مــا يظهــر جليــا فــي مبــادرات 

ومشــاريعها. المؤسســة 

الرؤية
بنيــت رؤيــة المؤسســة لتكــون بادئــة متحديــة واســعة؛ اتســعت 
ــع  ــة م ــا المؤسس ــي تبنيه ــراكات الت ــبكة الش ــوة ش ــاع وق باتس
الجهــات الحكوميــة وغيــر الربحيــة والخاصــة، فعندمــا اســتهدفت 
ــت  ــرا، كان ــا ومؤث ــبابيا تنموي ــا ش ــا قطاع ــي رؤيته ــة ف المؤسس
جهــود  بتضافــر  تتحقــق  أن  يمكــن  الرؤيــة  هــذه  أن  تــدرك 
المؤسســة وتلــك الجهــات المهتمــة بقطــاع الشــباب والمؤمنــة 

ــا. ــى تحقيقه ــا عل ــة وقدرته ــات المؤسس بغاي

مؤسســة وطنيــة مانحــة تتكامــل مع 
شــركائها لبنــاء قطــاع فاعــل فــي 
تنميــة الشــباب بدعــم حلــول مبتكــرة 

ــادرات مســتدامة ومب

قطاع شبابي تنموي ومؤثر
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القضايا الاستراتيجية
حــددت المؤسســة قضاياهــا الاســتراتيجية مراعيــة مكونــات منظومــة قطــاع الشــباب وأولوياتهــا؛ حيــث تســهم 

اســتراتيجية المؤسســة فــي تطويــر منظومــة قطــاع الشــباب بالتركيــز علــى القضايــا التاليــة:

01010202030304040505

الأهداف الاستراتيجية
قامــت المؤسســة ببنــاء الأهــداف الاســتراتيجية مراعيــة مبــدأ التــوازن بيــن الرؤيــة وممكناتهــا الداخليــة، فبــدأت 
بتحديــد أهــداف تمكينيــة تهتــم بالبنــاء الداخلــي للمؤسســة علــى صعيــد أعضــاء فريــق العمــل مــن حيــث البنــاء القيمــي 
والمعرفــي والمهــاري، وكذلــك علــى صعيــد العمليــات الداخليــة. لتكــون هــذه الأهــداف التمكينيــة المعــول الرئيســي 
فــي تحقيــق الأهــداف الطموحــة المتعلقــة بقطــاع الشــباب والتــي تتمحــور حــول ثلاثــة آثــار رئيســية مســتهدفة هــي: 
ــــزة لمنظومــــة  نــة فــي قضايــا الشــبــــاب، وسياســات محفِّ رة لــقــطــــــاع الشــبــــاب، وكيانــــات ممكَّ حــلــــول مطــــوِّ

الــعــمــــل مــع الشــباب.

تعزيز قيم المؤسسة الجوهرية.
تطوير القدرات المؤسسية.

تطوير البناء المؤسسي والمالي.
بنــاء شــراكات اســتراتيجية وتواصــل 

فاعــل.
تحقيق المنح الفاعل.

تطوير حلول ومبادرات مبتكرة.

رة لقطــاع الشـبـاب. دعم حلــول مطوِّ
دعــم كيانات ومبــادرات مهتمة بقضـــايا 

الشــباب التنموية.
ــات  ــر السياســـ ــي تطويـ ــة ف المساهمـ

الشــباب. بقطــاع  المتعلقــة 
ــة  ــاب الـمـصـلـحـ ــام أصـحــ ــز اهتمـ تعزي

بأولويــات قطــاع الشبــــاب.

ــية  القدرات المؤسس
ــباب لقطاع الش

ــول  ــاذج والحلــ النمــ
فـــــي  المبتــكـــــرة 

ــاب ــاع الشبــ قطــ

المعلــومــــــــــــــات 
والمعرفــة المتعلقــة 

بقطــاع الشــباب

السياســات المحفّــزة 
لنمــو قطــاع الشــباب

التنســيق والتكامــــل 
ــة  بين مــنــظــومــــــ

قطــاع الشــباب

الأهداف 
التمكينية

أهـــــــــــداف 
الـمـجـتـمـــــع 
والمستفيدين
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القيم المؤسسية
تبنــت المؤسســة خمــس قيــم مؤسســية تمثــل الدليــل الأخلاقــي والقيمــي الــذي تتعامــل بــه فــرق العمــل بالمؤسســة 
ــا  ــا وغاياته ــة ورؤيته ــالة المؤسس ــع رس ــاءم م ــم لتت ــذه القي ــار ه ــم اختي ــة أن يت ــت المؤسس ــا. وحرص ــا وخارجي داخلي

الاســتراتيجية، وأن تكــون ممكنــا رئيســيا فــي تحقيــق التوجهــات الاســتراتيجية للمؤسســة.

الحوكمة
التطوير 
المستمر

0103

02
التكامل

التيسير

04

05
التواصل 
الفاعـــل
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الخريطة الاستراتيجية

ــول  ــم حــلــ دعــ
ــاع  رة لقط ــوِّ مط

الشــباب

دعم كيانات ومبادرات 
مهتمة بقضايا الشباب 

التنموية

المســاهمة فــي تطوير 
الســيــاســات المتعلقــة 

ــباب بقطاع الش

ــاب  تعزيز اهتمام أصحــ
المصلحــة  بأولويــــــــات 

قطــاع الشــباب

الفئة المستفيدة
قطاع الشباب

الآثار المستهدفة
رة نةحلول مطوِّ سياسات محفزةكيانات ممكَّ

النتائج

الممكنات

تطوير حلول 
ومبادرات 

مبتكرة

بناء شراكات 
استراتيجية 

وتواصل فاعل

تحقيق المنح 
الفاعل

تطوير البناء 
المؤسسي 

والمالي

التكاملالحوكمةبـيــئــة الـعـمـــل

التواصل الفاعلالتطوير المستمرالقدرات البشرية

التيسيرالـتـقـنـيــــــــــة

تعزيز قيم المؤسسة الجوهريةتطوير القدرات المؤسسية

ر والنموالعمليات الداخلية التطوُّ
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الشركاء 
الاستراتيجيون



37 الشركاء الاستراتيجيون

نعتز بكم كمساهمين رئيسيين في تطوير منظومة قطاع الشباب
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الاستعراض السنوي 
لأعمال المـؤسـسـة 

في عام 2021م
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المبادرات الاستراتيجية

تنمية قدرات الجهات الشبابيةمنتدى العاملين مع الشباب
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منتدى العاملين مع الشباب

منصة تنموية فاعلة
ــات  ــع الجه ــة تجم ــة وطني ــا ومنص ــا نوعي ــاره حدث ــة باعتب ــة حقيقي ــوم إضاف ــباب الي ــع الش ــن م ــدى العاملي ــل منت يمث
المعنيــة بالشــباب مــن مختلــف القطاعــات، تطــرح خلالــه القضايــا ذات الاهتمــام المشــترك وســبل التعــاون والتكامــل 
بيــن المهتميــن علــى مختلــف المســتويات، ومناقشــة جوانــب التطويــر المنشــودة فــي قطــاع الشــباب لتحويلــه إلــى 

قطــاع مشــارك وفاعــل فــي رؤيــة المملكــة 2030.
ــانية  ــي الإنس ــام الراجح ــن اهتم ــاً م ــدى، وانطلاق ــن المنت ــى م ــدورة الأول ــي ال ــت ف ــي تحقق ــات الت ــزًا للنجاح وتعزي
وشــركائها فــي توفيــر منصــة تســهم فــي تحقيــق التنســيق والتكامــل بيــن المعنييــن بقطــاع الشــباب؛ فقــد حرصنــا على 
التناغــم بيــن جهــود القطــاع الحكومــي والقطــاع غيــر الربحــي والقطــاع الخــاص فــي فهــم واقــع الشــباب، وتحديــد 
الفــرص والتحديــات التــي تواجههــا المنظمــات المعنيــة بهــم، ومجــالات التكامــل فــي خدمــة هــذه الشــريحة الهامــة 

فــي ظــل رؤيــة داعمــة وواعــدة لوطــن طمــوح: مجتمعــه حيــوي معظمــه مــن الشــباب.
ومنــذ انتهــاء فعاليــات الــدورة الأولــى فــي أواخــر عــام 2019م؛ بــدأت المؤسســة وشــركاؤها فــي التحضيــر للــدورة 
الثانيــة والإعــداد لهــا عبــر مجموعــة مــن ورش العمــل واللقــاءات ومجموعــات التركيــز مــع الخبــراء والمهتميــن بتطويــر 
ــذه، وإتاحــة الفرصــة للجهــات الأخــرى ذات  ــة تنفي ــة المنتــدى وآلي ــر رؤي منظومــة قطــاع الشــباب، شــمل ذلــك تطوي
ــدٍ مــن التعــاون والتكامــل فــي  ــق مزي ــدى وتنظيمــه، ســعيًا فــي تحقي ــة المنت العلاقــة للمشــاركة فــي دعــم ورعاي

تمكيــن قطــاع الشــباب وتعزيــز خدماتــه ليكــون أكثــر كفــاءة وفاعليــة.

شركاء المنتدى
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تجربة افتراضية فريدة
افتراضيــة  تجربــة  للمشــاركين  المنتــدى  قــدّم 
فريــدة أعــادت إنتــاج جميــع جوانــب الفعاليــات 

افتراضــي. بشــكل  الحيــة 

زائر للمعرض الافتراضيمشارك حضورياً وافتراضياً

+8,739374

معرض افتراضي
أتــاح المنتــدى للراغبيــن بتســويق ونشــر أعمالهــم 
المشــاركة فــي المعــرض الافتراضــي؛ وشــارك 
فيــه مجموعــة واســعة مــن الجهــات للتعريــف 

بأعمالهــا وأنشــطتها.

وتتويجــا لجهــود حثيثــة وعمــل مســتمر طــوال عــام اكتنفــه العديــد مــن الصعوبــات والتحديــات غيــر المســبوقة؛ عقدنــا 
الــدورة الثانيــة مــن المنتــدى خــال شــهر ديســمبر 2021م تحــت شــعار "نحــو قطــاع شــبابي فاعــل فــي رؤيــة المملكــة 
ــليمان  ــن س ــد ب ــدس/ أحم ــة المهن ــة الاجتماعي ــرية والتنمي ــوارد البش ــر الم ــي وزي ــن معال ــة م ــة كريم 2030"، وبرعاي

الراجحــي، وبحضــور ومشــاركة نخبــة مــن القيــادات وصنــاع القــرار فــي مختلــف القطاعــات.
ــاز المنتــدى فــي دورتــه الثانيــة بالتركيــز علــى تأســيس منظومــة قطــاع الشــباب ورســم إطــار تنفيــذي لهــا،  وقــد امت
ــة بالشــباب وقضاياهــم، وقــد  بالإضافــة إلــى إصــدار ثــاث دراســات وطنيــة موجهــة نحــو السياســات العامــة المتصل
نوقشــت عبــر جلســات رئيســية ثــاث بحضــور قيــادات مــن الجهــات المعنيــة بمنظومــة قطــاع الشــباب، حيــث شــملت 
ــر الربحــي  ــات منظومــة قطــاع الشــباب وأدوارهــا واســتراتيجياتها ودور القطــاع غي جلســات المنتــدى مناقشــة مكون

فــي هــذه المنظومــة وآليــة تمكينــه ليكــون جــزأً فاعــاً فيهــا.
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دراسات علمية محكّمة
أصدر المنتدى بالتعاون مع بيوت خبرة سعودية ثلاث دراسات علمية؛ شملت: 

دورات تدريبية وورش حوارية
قدّم المنتدى للمشاركين 13 دورة تدريبية وورش حوارية حول الموضوعات التالية:

+554
مشــارك في الورش 
والــدورات التدريبيــة

دراســة منظومــة قطــاع 
ــة  ــي المملك ــباب ف الش

ــعودية. ــة الس العربي

دراســة توجهــات قطــاع 
ــة  ــي المملك ــباب ف الش

ــعودية. ــة الس العربي

وتمكيــن  دعــم  دراســة 
القطـــاع غيــر الربــحـــي 

الشــباب. تنميــة  فــي 

التخطيط التنموي للبرامج الشبابية
قياس وإدارة أثر البرامج الشبابية

قيادة وإدارة البرامج الشبابية
تسويق البرامج الشبابية
تصميم البرامج الشبابية

دور العمل الشبابي في رؤية 2030 
التنسيق والتكامل في العمل الشبابي

الابتكار في العمل الشبابي
العمل الشبابي في العصر الرقمي

فئة الشباب خارج مقاعد العمل والتعليم والتدريب
البحث الإجرائي التشاركي في العمل الشبابي

جيل الشباب: الموروث والاستدامة
أبحاث ودراساتتعزيز فرص توظيف الشباب

http://yofksa.org/ar/%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-%D9%88%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA
http://yofksa.org/
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مبادرات استراتيجية لقطاع الشباب
نتــج عــن الدراســات والجلســات الحواريــة للمنتــدى مجموعــة مــن المبــادرات التــي يســعى المنتــدى لبنــاء التحالفــات 

حولهــا وإطلاقهــا قبــل الــدورة القادمــة؛ وتتمثــل تلــك المبــادرات فــي الآتــي:

7
مــبــــادرات
استراتيجـيـة

استحداث مجلس أو )جهة( تنسيقية عليا لقطاع الشباب
إنشاء مرصد وطني لقطاع لشباب

إنشاء صندوق وقفي للجمعيات الشبابية
تمكين الشباب من المشاركة في قيادة المؤسسات الشبابية

تطوير مجالس شباب المناطق ودعم حوكمتها وتفعيلها
دعم وتشجيع تأسيس الجمعيات والكيانات الشبابية الثقافية

تأهيــل المنظمــات الشــبابية فــي مجــال إســناد الخدمــات مــن 
القطاعيــن العــام والخــاص وتقديــم الخدمــات للمســتفيدين
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تدشين جائزة العاملين مع الشباب
ــة،  ــي المملك ــباب ف ــاع الش ــو قط ــارع نم ــر تس يعتب
المنظومــة،  هــذه  فــي  العامليــن  دائــرة  واتســاع 
داعمــا لتبنــي مجموعــة مــن المبــادرات الوطنيــة. 
وتعتبــر جائــزة العامليــن مــع الشــباب خطــوة تحفيزيــة 
لهــذا القطــاع الحيــوي حيــث تمثــل الجائــزة إطــاراً 
مــع  العمــل  منظومــة  لتحفيــز  مُحْكمــا  تنافســيا 
ــع  ــعودية ورف ــة الس ــة العربي ــي المملك ــباب ف الش
ــك  ــة الشــبابي؛ وذل ــة فــي التنمي مســاهمتها الفاعل

لتحقيــق الآتــي:

توسيع دائرة المهتمين 
بتنمية الشباب. 010203

إبراز وتحفيز المبادرات 
الفردية والمؤسسية 

المهتمة بتنمية الشباب.

زيادة فاعلية الكيانات 
والمبادرات المهتمة 

بتنمية الشباب.

زيــادةإبــرازتوسيــع

شركاء الجائزة
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ز وفاعل قطاع شبابي وطني محفَّ
وقــد دشّــن معالــي وزيــر المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة المهنــدس/ أحمــد بــن 
ســليمان الراجحــي جائــزة العامليــن مــع الشــباب خــال فعاليــات حفــل افتتــاح المنتــدى، 
ــن  ــن المهتمي ــركاء المانحي ــن الش ــة م ــزة مجموع ــاق الجائ ــيس وإط ــي تأس ــارك ف وش
بتنميــة الشــباب وبشــراكة ممتــدة لأربــع مواســم قادمــة، كمــا عملنــا خــال عــام 

ــى. ــدورة الأول ــر لإطــاق ال ــزة والتحضي ــى مأسســة الجائ 2021م عل

جائزة العاملين مع الشباب

http://yoaward.org/
http://yofksa.org/
https://www.youtube.com/watch?v=iMzsyjEkDmE
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أثر المنتدى

العمق

الانتشارالتركيز

الشراكة والتكامل
ســاهم المنتــدى بتوفيــر فــرص الشــراكة والتكامــل بيــن مختلــف القطاعــات المشــاركة مــن خــال تقديــم 
المعــرض التعريفــي الافتراضــي وتوفيــر مســاحات للتعــارف وبنــاء الشــراكات إطــاق المبادرات المشــتركة.
نتــج عــن جهــود المنتــدى ومذكــرات تعــاون بيــن الجهــات العاملــة مــع الشــباب مــن مختلــف القطاعــات، 
وســاهم المنتــدى بزيــادة نســبة معرفــة الجهــات ببعضهــا بمــا يعــادل %70، ممــا يزيــد مــن فــرص التعــاون 

والتكامــل فــي المســتقبل.
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الدعم والتأييد
شــارك فــي المنتــدى 50 مســؤولًا مــن قيــادات الــوزارات والهيئــات 

والقيــادات التنفيذيــة فــي مختلــف القطاعــات.
ــارات لبعــض المســؤولين وإشــراكهم فــي  ــدى زي ــادات المنت وأجــرى قي
ورشــة عمــل بهــدف مناقشــة ووضــع آليــات تنفيــذ المبــادرات التــي 
أوصــى بهــا المنتــدى. وعددهــا )7( مبــادرات اســتراتيجية تبناهــا المنتــدى 
والجهــات الراعيــة والأطــراف ذات العلاقــة بمنظومــة تنميــة الشــباب مــن 

ــر مــن 45 مشــاركاً. مختلــف القطاعــات، وبحضــور أكث
من قيادات 

50+ الوزارات والهيئات

الجـــهــات 
المشاركة
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الوعي المعرفي
ســاهــــم المنتـــدى فــي رفـــــع المستــــوى المعرفــــــي للمشــاركين فــي موضوعات 
المنتــدى مــن خــال تقديــم 3 دراســات علميــة ومجموعــة مــن ورش العمــل والــدورات 

التدريبيــة والجلســات الاستشــارية مــع الخبــراء والمختصيــن والنشــرات المعرفيــة.
وأدت جهــود المنتــدى إلــى رفــع مســتوى الوعــي والمعرفــة لــدى المشــاركين فــي 

الموضوعــات المطروحــة بنســبة تزيــد عــن 68%.

الدافعية والمشاركة
ســاهم المنتــدى فــي زيــادة دافعيــة المشــاركين للحضــور الفاعــل فــي التنميــة 
ــال  ــن خ ــة 2030 م ــة المملك ــتهدفات رؤي ــق مس ــي تحقي ــاركة ف ــبابية والمش الش
ــزة للعامليــن مــع  عــرض التجــارب الناجحــة فــي التنميــة الشــبابية وإطــاق جائــزة محفِّ

ــباب. الش
نتــج عــن جهــود المنتــدى رفــع مســتوى الدافعيــة لــدى المشــاركين بشــكل ملحــوظ 

بمعــدل زيــادة يصــل إلــى 66%.

66%

68%

90%

فئات المشاركين في المنتدى

منصة وطنية تشاركية
اســتطاع المنتــدى الوصــول إلــى أكثــر مــن 8,739 مســتفيد مــن الجنســين فــي جميــع 
ــة  ــه الحضوري ــطته وفعاليات ــع أنش ــن جمي ــتفادوا م ــاركوا واس ــة، ش ــق المملك مناط

ــة. والافتراضي
وحقق المنتدى نسبة رضا لدى المشاركين تجاوزت 90%.

عاملين في منظمات 
مجتمعية تهتم بالشباب.

أفراد مهتمون بفئة 
الشباب وقضاياهم.

مسؤولين في منظمات حكومية وأهلية 
تهتم بالشباب )القيادات العليا(.

ــوى  ــادة فــي مستــ الزيــــــ
الدافعيــة لدى المشــاركين

ــوى  ــادة فــي مستــــ الزي
الوعي والــمــعــرفــــــــة 

لــــدى المشــاركين

الرضـــا لــدى المشــاركين
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نة كيانات شبابية ممكَّ
انطلاقــاً مــن اهتمــام الراجحــي الإنســانية بتأســيس الكيانــات المعنيــة بالشــباب وتنميــة قدراتهــا وتمكينهــا مــن أن تكــون 
قــادرة علــى أداء دورهــا فــي قضايــا الشــباب التنمويــة وتحقيــق أثرهــا فــي المجتمــع الشــبابي؛ فقــد عملنــا منــذ انطلاقــة 
اســتراتيجيتنا فــي عــام 2020 علــى تصميــم حزمــة مــن الحوافــز لتشــجيع المهتميــن والمختصيــن فــي تنميــة الشــباب علــى 
مأسســة مبادراتهــم وتحويلهــا إلــى كيانــات مجتمعيــة مســتدامة تســهم فــي توفيــر عمــل مؤسســي مســتدام ومتمحــور 
ــاري  ــي والاستش ــم المال ــم الدع ــى تقدي ــادرة عل ــتملت المب ــد اش ــة، وق ــم التنموي ــباب واحتياجاته ــات الش ــول أولوي ح
للكيانــات الجديــدة والناشــئة المتخصصــة فــي العمــل مــع الشــباب وقضاياهــم، مــع الإشــراف والدعــم الفنــي وتوفيــر 
المســاندة اللازمــة لتلــك الكيانــات والقائميــن عليهــا عبــر مجموعــة متنوعــة مــن الخدمــات الاستشــارية الإداريــة والماليــة 

والتقنيــة، بالإضافــة إلــى تنفيــذ مجموعــة مــن البرامــج والفعاليــات التطويريــة الخاصــة والجماهيريــة.
وقــد أســهمت هــذه الجهــود فــي تحفيــز نمــو قطــاع الشــباب، وإثــراء المجتمــع بكيانــات متخصصــة فــي تنميــة الشــباب، 

وتوســيع دائــرة المهتميــن والممارســين فــي العمــل الشــبابي التنمــوي فــي عــدة مناطــق.

تنمية قدرات الجهات الشبابية
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مساهمتنا حتى الآن 

112112 66 +45+45 2020

+110+110 3131 6565

جمعية شبابية

كفاءة مؤهلة لقيادة 
البرامج الشبابية

دورة تدريبية للعاملين 
في الجمعيات الشبابية

5050

5858
أندية ومراكز شبابية

مديراً تنفيذياً وكفاءة 
قيادية استفادوا من 

الخدمات التأهيلية

جلسة استشارية لقيادات 
الجمعيات الشبابية

55
وحــــــدة إدارية 
للبرامج الشبابية

موظفاً استفاد من 
البرامج التأهيلية

لقاءات إثرائية ومعرفية 
للعاملين في الجمعيات 

الشبابية

1616
وحــدة تطـوعــيــة في 
جهات حكومية وأهلية

ورشة عمل للعاملين في 
الجمعيات الشبابية

مبادرة ووثيقة عمل 
للجمعيات الشبابية

2424
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تأمين وتجهيز مقــــرات 
وبيئات العمل ومرافق 

الأنشطة الرئيسية

تطوير خطة الاستدامة 
وتنمية الموارد المالية

تأمين رواتب وأجور 
الفريــق الأساســي 

لمــدة عام

تحـلــيـــل الــقـــــــــدرات 
المؤسسية ووضع خطة 

التحسين والتطوير

استكمال المتطلبات 
النظاميـــة وتطــويــر 
الأنظمة واللوائــــــح 

الإدارية والمالية

تطوير الكفاءات 
القيادية والفنية

تطوير وصياغة 
التوجهــــــــات 

الاستراتيجيــة

إنشاء قنوات التواصل 
وبناء الهوية البصرية

بناء وإعــداد الــخــطــط 
التشغيليـة للســنــتــيــن 
المالية الأولى والثانية

تصــمــيــم وتنفيــذ 
المبادرات التنموية 

الرئيسية

مجالات
التمكين
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شركاء المبادرة

تحفيــز نمــو الجمعيــات المعنيــة بفئــة الشــباب، وتقديــم 
التأسيســي والتشــغيلي. المنــح 

شــريك مانــح ومؤســس للجمعيــات الأهليــة والمنشــآت 
الاجتماعيــة، وعضــو اللجنــة الإشــرافية للمبــادرة.

شــريك مانــح ومطــور لقــدرات الجمعيــات الشــبابية الحديثــة 
والناشــئة عبــر برنامــج )بنــاء(.

ــة  ــدرات المؤسســيــــ ــة القــ ــي تنمي ــاري ف ــريك استشــ ش
الاجتماعيــة. والمنشــآت  للجمعيــات 

لبرامــج  وداعميــن  مســاهمين  شــركاء 
النفقــات  وتأميــن  الجمعيــات  ومبــادرات 

الإداريــة. والمصروفــات  التشــغيلية 
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أبرز الجهات المستفيدة
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أبرز إنجازات المبادرة
في عام 2021م

تأسيس

17 جمعية 
شبابية حديثـة

تصميم وتنفيذ

46
مبادرة لتنمية الشباب

تشغيل وتطوير

22
جمعية شبابية ناشئة

خدمة

502,192+ شاب
عبر البرامج التنموية

استقطاب وتأهيل

23
كفاءة قيادية وتنفيذية

توفير

166
فرصة تطوعية

تأمين  وتجهيز

19
مقر وبيئة عمل

إشراك وإدماج

596 شاب
في فرص تطوعية

بناء وتفعيل

62
شراكة مجتمعية 
لخدمة الشــبـاب
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المنح التنموي

حوكمة المنح
المنح في عام 2021م
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م المؤسســة المنــح للجهــات والمبــادرات المتفقــة مــع توجهاتها الاســتراتيجية حوكمة المنح تقــدِّ
ومســارات عملهــا ضمــن هيكلــة قياســية وسياســات وضوابــط معلنــة تســهم فــي 
تحقيــق العدالــة والشــفافية مــع الالتــزام بالتيســير كقيمــة مؤسســية حاكمــة 

لعمليــات وإجــراءات المنــح.

تقييــم طلبــات المنــــــح 
ــة  ــة للجن ــم التوصي وتقدي
الإداريــة، والإشــــــــراف 
الطلبــات  تنفيــذ  علــى 
صاحــــــب  اعتمــاد  بعــد 

الصلاحيــة.

مراجعــة توصيـــــة إدارة 
المنــح والتأكــــــــد مــن 
ســلامــــة إجــــــــــراءات 
وتطــبــيــــق  التقييــــــم 
المعاييــــر المتفــق عليها، 
بشــأن  التوصيــة  ورفــع 
الطلبــات المرشــحــــــــة 
للمــنــــح إلــى لجــنــــــة 
ســير  وتقييــــم  الخبــراء، 
اعتمــاد  بعــد  المشــاريع 

الصلاحيــة. صاحــب 

ــة  ــة اللجن ــة توصي مراجع
الإداريــة والتحقــق مــن 
والامــتــثــــــال  الالتــزام 
لمعاييــر المنــح، واعتمــاد 
الطلبــات المرشحــــــــــة 
للمنــح ضمــن صلاحياتهــا، 
والرفــع بتوصيتهــا إلــى 

اللجنــة التنفيذيــة.

مراجعــة توصيــــة لجنــة 
الخبــراء والتحقــــق مــن 
والامتثــــــــال  الالتــــزام 
لمعاييــر المنــح، واعتمــاد 
الطلبــات المرشحــــــــــة 
للمنــح ضمــن صلاحياتهــا.

إدارة المنح

الواردةالمكتملةالمرفوضةالمدعومةالمقفلةالمستمرة

296190

496
586

684

اللجنة التنفيذيةلجنة الخبراءاللجنة الإدارية

طلبات المنح 2021
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سمات المنح
في عام 2021م

تمكين ودعم 
الجمعيات الشبابية 

الجديدة والناشئة

تنويع قضايا المنح 
للطلبات المدعومة 
وفق أولويات عام 

2021م

تعزيز نمو الجمعيات 
الشبابية في 

المناطق الأطراف

تحقيق مخرجات 
قابلة للاستدامة 
والتفعيل والتوسع

استثمار التقنية 
في توسيع دائرة 

المستفيدين من المنح

تعزيز قدرات الجمعيات 
الشبابية في تصميم 

وتنفيذ المبادرات المبنية 
على الأثر

تنويع مجالات عمل 
الجمعيات الشبابية 
الجديدة والناشئة 

المدعومة

تخفيف أثر جائحة 
كورونا على الجمعيات 

المعنية بالشباب

01

05

02

06

03

07

04

08
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13
منطقة إدارية

1.5+ مليون
مستفيد غير مباشر

81
جهة منفذة

+82,000
مستفيد مباشر

39
مدينة ومحافظة

90
مشروع

المنح في عام 2021م

إحصائيات
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توزيع المنح على المنطاق الإدارية

)5( منح شامل لعدة المناطق

توزيع المنح على قضايا الشباب التنموية

المشاركة
المجتمعية

الهوية
والقيم

الثقافة 
والمعرفة

العمل 
والدخل

)17( مكة

)4(
المدينة 
المنورة

)2( تبوك

)1( الجوف

)5( الشرقية

)4( القصيم

)27( الرياض

)1( حائل

)2( الباحة

)8( جازان

)6( عسير
)4( نجران

)4( الحدود الشمالية
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% 31
نسبة المنح

المشاركة 
المجتمعية

28+14,600
مشروع

التمكين الاجتماعي للشباب

شباب يشعرون بمسؤوليتهم نحو مجتمعهم 
ويساهمون في بنائه وتنميته

مستفيد

المنح التنموي60
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مشروع إدماج الشباب في تنمية المجتمع )شباب بطل(
ــي  ــة الت ــة والاجتماعي استكشــاف القــدرات والمواهــب الشــبابية فــي المنطقــة وإكســابهم المهــارات القيادي

ــة المجتمــع ــة فــي تنمي تمكنهــم مــن تحقيــق مســاهمة فاعل

المشاركة المجتمعية

جازان100+ مستفيد

مشروع تمكين الشباب المبادر )شباب حضاري(
تمكيــن الشــباب المبادريــن مــن الجنســين مــن فهــم ذواتهــم واحتياجــات مجتمعهــم وصناعــة مبادرتهــم المجتمعية 

وتقديــم الدعــم الــازم لهــم فــي تطويــر مبادراتهــم ومأسســتها وربطهــا بكيانــات مجتمعية

الرياض20+ مستفيد

الرياض

مشروع تأهيل رواد التطوع في الأحياء )خبراء التطوع(
ــى  ــتعداد عل ــم الاس ــة، ولديه ــادرة القيادي ــون روح المب ــن يمتلك ــبابية الذي ــاءات الش ــن الكف ــة م ــداد مجموع إع
التأثيــر والريــادة المجتمعيــة، وتمكينهــم لإطــاق مبــادرات اجتماعيــة تطوعيــة تفعّــل دور الشــباب فــي أحيائهــم

القنفذة30+ مستفيد

مشروع تطوير وتفعيل خريجات المرحلة الجامعية )كيناز(
ــع  ــق م ــة تتواف ــات تنموي ــارات وتخصص ــدة مس ــي ع ــة، ف ــة الجامعي ــات المرحل ــي لخريج ــب تطبيق ــم تدري تقدي
ــة ــادرات المجتمعي ــات والمب ــة الكيان ــي خدم ــنّ ف ــتثمار قدراته ــاركات واس ــات المش ــتعدادات الفتي ــف اس مختل

50+ مستفيد



المنح التنموي62

أبرز الإنجازات

تأسيس 6 كيانات
معنية بالمشاركة 

المجتمعية وتفعيل 
دور الشباب في تنمية 

المجتمع

إكمال تأسيس أكثر 
من 25 وحدة لإدارة 

التطوع في جمعيات خيرية 
ومؤسسات تعليمية وتوعية 
وتفعيل الشباب من خلالها

إشراك أكثر من 
4000 شاب في 
تصميم وتنفيذ فرص 

تطوعية

صناعة الوعي 
بالمشاركة المجتمعية 
لدى أكثر من 10,000 

شاب وإدماج أكثر من 600 
منهم في خدمة المجتمع

تعزيز قدرات أكثر 
من 60 شاب في 

تصميم المبادرات 
المجتمعية والتنموية

المشاركة المجتمعية
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% 30
نسبة المنح

الهوية
والقيم

27+61,330
مستفيدمشروع

63 المنح التنموي

التمكين القيمي للشباب

شباب يدركون هــويــتــهــم وقيمهم ويعتزون 
بها ويتبنونها في سلوكـهـــم وعلاقاتهــم
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مشروع إثراء المحتوى القيمي )منصة بودكاست(
منصــة  إنتــاج ونشــر المحتــوى الإبداعــي المعــزز لقيــم الشــباب، تســهم فــي إثــراء المحتــوى الرقمــي الإيجابــي عبــر 
تبنــي المواهــب واســتثمار صنــاع وأصحــاب المحتــوى الرقمــي المميــز مــن الشــباب وتوجيههــم لتوفيــر محتــوى 

شــبابي نقــي مــن حيــث القوالــب والمضمــون

افتراضي/رقمي10K+ مستفيد

افتراضي/رقمي

ة لتعزيز القيم والفضيلة مشروع عِفَّ
توعيــة الشــباب بأضــرار الإباحيــة ومســاعدة الراغبيــن فــي التعافــي منهــا بــأدوات علميــة عبــر فريق مؤهّل ووســائل 
ــة،  ــة تحقــق الخصوصي ــة رقمي ــر بيئ ــة يقــدم عب ــي مــن الإباحي ــرة تتضمــن برنامــج مبتكــر فــي التعافــي الربان مؤث

ومجموعــة مــن لقــاءات التوعيــة العامــة والمتخصصــة والبرامــج الإذاعيــة والمرئيــة والأبحــاث والترجمــة

40K+ مستفيد

الرياض

جدة

مشروع مجتمع أسوة القيمي
توفيــر بيئــة قيميــة تفاعليــة للفئــة العمريــة )19 – 22(، مجهــزة بــأدوات تعليميــة احترافيــة تهــدف إلــى تعزيــز القيــم 

والاتجاهــات الإيجابيــة لــدى الفئــة المســتهدفة، واكتشــاف وتأهيــل الكفــاءات المميزة واســتثمارها

40+ مستفيد

مشروع تعزيز السلوك الإيجابي للشباب )رُشْد(
ــى  ــه ويقــوم عل ــر والتوجي ــة والملاحظــة، والتفكي ــي مــن خــال التوعي ــز الســلوك الإيجاب ــم وتعزي ــاء بالقي الارتق
المشــاركة والمعايشــة القيميــة بوســائل وأدوات منهجيــة مبتكــرة مــع إتاحــة الفرصــة للتطبيــق ومرافقــة القــادة 

القيمييــن والاســتفادة منهــم أثنــاء وخــارج ســاعات البرنامــج لمعايشــة القيمــة

451+ مستفيد

الــهــويــة والــقــيــــــمالــهــويــة والــقــيــــــم
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أبرز الإنجازات

إنتاج 12 حلقة
لتعزيز المحتوى القيمي 

الموجه للشباب والوصول 
إلى أكثر من مليون مشاهد 

ومستمع

تأسيس كيانات وتوفير 
بيئات نموذجية لتعزيز قيم 

الشباب وتقديم أكثر من 80 
جلسة إرشادية قيمية للشباب

تعافي أكثر من 2000 
شاب/ة من إدمان الإباحية 

والوصول إلى أكثر من 
2.767,232 مشاهدة للمنتجات 

التوعوية عن أضرار الإباحية

توفير مدونة صوتية 
لتعزيز التحدث بالعربية 
وإنتاج 6 حلقات إذاعية 

والوصول إلى أكثر من 40 
ألف مستمع

إعداد ونشر أدلة عملية 
لتصميم وتنفيذ البرامج القيمية 

للشباب وتأهيل 12 كفاءة 
متخصصة في تعزيز القيم

الــهــويــة والــقــيــــــم
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% 22
نسبة المنح

العمل
والدخل

20+3,210
مستفيدمشروع

المنح التنموي66

التمكين الاقتصادي للشباب

شــبـــاب مواكـبـــون ومؤهلون لاحتياجـات 
ســـوق العمل ومستثمرون لفرصه

الـــعـــمـــل والـــدخـــل
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مشروع توفير عمل حر للشباب في الإنتاج الزراعي
تمكيــن الشــباب لبــدء مشــاريعهم فــي الإنتــاج الزراعــي المتطــور عبــر البيــوت المحميــة واســتخدام التقنيــة الزراعية، 
ودعمهــم مــن خــال التدريــب والتأهيــل وتقديــم المســاعدات الماليــة والفنيــة والاستشــارية ودراســات الجــدوى 

والدعــم العينــي بوســائل الإنتــاج ومســتلزماته

الريث6 مستفيدين

مشروع حلول المشاريع للخروج من الأزمات )بوت كامب(
تخفيــف تأثيــر جائحــة كورونــا علــى أصحــاب المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة، وذلــك مــن خــال تأهيلهــم لاســتثمار 
فــرص التحــول الحالــي وتهيئــة مشــاريعهم للاســتفادة مــن الدعــم الحكومــي والخــاص لضمــان اســتمراريتها 

ونموهــا

30 مستفيد

بلجرشي

الأحساء

جدة

مشروع تمكين الفتيات من الحرف والمهن اليدوية
إكســاب الفتيــات المهــارات الأساســية فــي المهــن الحرفيــة واليدويــة وتمكينهــن مــن تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي 

لهــنّ عبــر إنشــاء مشــاريع مســتقلة ومســتدامة

20 مستفيد

مشروع توظيف المتعافين من مرضى السرطان )تمكين(
تمكيــن مرضــى الســرطان المتعافيــن للحصــول علــى فرصــة وظيفيــة مناســبة, وذلــك مــن خــال تدريبهــم وتأهليهم 

وعقــد شــراكات مجتمعيــة مــع القطــاع الخــاص لتوظيــف المســتفيدين مــن خدمــات الجمعية

25 مستفيد

الـــعـــمـــل والـــدخـــل
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أبرز الإنجازات

تأسيس 4 كيانات 
معنية بالتمكين المهني 

والاقتصادي للشباب 
وتأهيلهم لسوق العمل

تحسين وضع أكثر 
من 20 مـشـــــروع 
من المشاريع الصغــيــرة 
والمتوسطـة المتضـــررة 
من آثار جائحة كـــورونـا

توفير أكثر من 32 
عمل حر للأفراد الشباب 
من أبناء الأسر الفقيرة في 

المناطق الأكثر احتياجاً

تمكين وتوظيف 
أكثر من 160 شاب 

في وظائف حيوية 
ومتنوعة في القطاع 

الخاص وغير الربحي

تأهيل أكثر من 
3000 شاب في 
مهارات سوق العمل 
الأساسية والمتقدمة

الـــعـــمـــل والـــدخـــل
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% 17
نسبة المنح

الثقافة 
والمعرفة

15+2,945
مستفيدمشروع

التمكين المعرفي للشباب

شباب واعون ومثقفون ومهتمون بالعلم 
والبحث عن المعرفة

69 المنح التنموي
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مشروع تأهيل كُتاب وصناع محتوى )حرف الثقافية(
إنشــاء كيــان غيــر ربحــي يُعنــى بتطويــر صنعــة الكتابــة وتقديــم برامــج مبتكــرة لتأهيــل كُتّــاب مبدعيــن مــن الشــباب 

والفتيــات واســتثمار مواهبهــم فــي إثــراء المحتــوى الثقافــي والمعرفــي

الرياض / رقمي+234 مستفيدين

الرياض

الرياض / رقمي

الرياض

رون( مشروع تأهيل الكفاءات الشبابية الإعلامية )مؤثِّ
ــي  ــر الإعلام ــارات التأثي ــن أدوات ومه ــم م ــر تمكينه ــي، عب ــي الإعــام الرقم ــة ف ــبابية فاعل ــاءات ش ــل كف تأهي

ــا ــا وتنفيذه ــى إطلاقه ــراف عل ــة والإش ــة والمعرفي ــم الثقافي ــر مبادراته ــة وتطوي وصناع

15 مستفيد

مشروع تأهيل صناع محتوى يوتيوب )إعلامي(
تأهيــل صنــاع محتــوى محترفيــن علــى منصــة يوتيــوب عبــر تمكينهــم مــن الأدوات المتقدمــة وتطويــر مبادراتهــم 

المعرفيــة والثقافيــة وإنتاجهــا وتســويقها وتوفيــر ممكّنــات اســتدامتها

6 مستفيد

مشروع التطوير المعرفي للمعلمات )أصالة(
تأهيــل معلمــات التعليــم العــام بالمعــارف والمعلومــات الحديثــة المتصلــة بالعلــوم الشــرعية والإنســانية والتــي 
ــاءات  ــن اللق ــة م ــر مجموع ــام عب ــم الع ــات التعلي ــن طالب ــئة م ــن الناش ــي تحصي ــم ف ــل دوره ــي تفعي ــهم ف تس

ــة ــة المتخصص ــراءات الإثرائي ــة، والق ــدورات التدريبي ــة، وال العلمي

+130 مستفيد

الثقــافــــة والمعــرفــــةالثقــافــــة والمعــرفــــة
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أبرز الإنجازات

تأسيس 3 كيانات 
معنية بالثقافة والمعرفة 
وتأهيل كفاءات متخصصة 

في الكتابة والثقافة

تقديم أكثر من 60 
منتج مرئي معرفي 
بقالب شبابي ونشره في 

شبكات التواصل الاجتماعي

تطوير قدرات أكثـر 
من 200 كاتب/ة في 

مهارات الكتابة وصناعة 
المحتوى وتقديم أكثر من 

40 منتج معرفي

تطوير صناع محتوى 
وتصميم وتقديم برامج 

إعلامية ثقافية والوصول 
إلى أكثر من 2,500,000 

مشاهدة

تقديم أكثر من 
2000 مادة معرفية 

في العلوم الإنسانية 
والدينية لطالبات التعليم 

العام

الثقــافــــة والمعــرفــــة
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الشراكات

شركاء النجاح خلال 
عام 2021م

أبرز الشراكات
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73 الشراكات

شركاء النجاح خلال 
عام 2021م

تشرفنا بالتعــاون مع شركائنا لتنمية وتطوير منظومة العمل مع الشباب
وتنفيذ مجموعة من المبادرات التنموية المشتركة خــلال عـــام 2021م
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تهــدف مذكــرة التفاهــم إلــى وضـــع إطــار عــام لتســـهيل ســـبل التعــاون فــي مجــال تعزيــز وتعظيــم أثــر 
التحضيــرات القائمــة فــي مســار التنميــة الشــبابية بالمملكــة العربيــة الســعودية، والجهــود المبذولــة 
التــي تقدمهــا القطاعــات المختلفــة لتوفيــر الفــرص للشــباب لتعزيــز مصالحهــم ومهاراتهــم وقدراتهــم، 
مــن خــال خلــق برامــج وأنشــطة فعالــة لدعمهــم والارتقــاء بجــودة الخدمــات المقدمــة لهــم، مــع زيــادة 

الخيــارات المتاحــة لهــم، وتعزيــز مشــاركتهم فــي تطويــر مــوارد وطنهــم.

مذكــــرة تفاهــــم مــــع وزارة الــمــــوارد 
ــة للتعــاون  ــة الاجتماعي البشــرية والتنمي

ــبابية ــة الش ــال التنمي ــي مج ف
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تهــدف الاتفاقيــة للتنســيق والتعــاون فــي تأســيس وتشــغيل مركــز ابتــكار اجتماعــي غيــر هــادف للربــح 
ــة  ــر الربحــي فــي المملكــة العربي ــات التــي تواجــه منظومــة القطــاع غي يقــدم حلــول مبتكــرة للتحدي
الســعودية، والتشــارك ونقــل المعرفــة وتبــادل الخبــرات والمشــاركة فــي تعزيــز قــدرات الطرفين حســب 

اختصاصــات كل طــرف.

اتفاقيــة تعــاون مــع المركــز الوطنــي 
لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي لتأســيس 

مركــز ابتــكار اجتماعــي
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تهــدف الاتفاقيــة للتنســيق والتعــاون فــي تأســيس وتشــغيل مركــز غيــر هــادف للربــح يعنــى بمعلومــات 
ــة  ــن بالتنمي ــن والمهتمي ــة للأطــراف ذات العلاقــة والباحثي ــر الخدمــات المعرفي قطــاع الشــباب وتوفي
الشــبابية فــي المملكــة العربيــة الســعودية،  والتشــارك ونقــل المعرفــة وتبــادل الخبــرات والمشــاركة 

فــي تعزيــز قــدرات الطرفيــن حســب اختصاصــات كل طــرف.

اتفاقية تـعاون مــع المـركــز الوطـنـــي 
للبحوث والدراسات الاجتماعية لتأسيس 

مركز معلومات الشباب
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ــراء  ــر العمــل الشــبابي وإث ــادات والكفــاءات الشــبابية وتطوي ــاء بالقي ــة التعــاون للارتق تهــدف اتفاقي
قطــاع الشــباب بالدراســات والخبــرات التــي يمتلكهــا معهــد الإدارة العامــة، وتمثــل الاتفاقيــة إحــدى 

الفــرص التــي تقدمهــا مؤسســة الراجحــي الإنســانية لتطويــر منظومــة قطــاع الشــباب.

الإدارة  معهــد  مــع  تعــاون  اتفاقيــة 
العامــة للتعــاون فــي تطويــر قــدرات 

الســعودي الشــباب 
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تهــدف اتفاقيــة التعــاون إلــى دعــم وتمكيــن المنظمــات والمبــادرات الشــبابية غيــر الربحيــة فــي 
المملكــة، والمســاهمة فــي زيــادة عــدد المنظمــات والمبــادرات الشــبابية فــي المملكــة وفقــاً لرؤيــة 
المملكــة 2030، وتبــادل الخبــرات والمعلومــات بمــا يحقــق الأثــر والمســتهدف المشــتركة، والتعــاون 
فــي الفعاليــات المتعلقــة بقطــاع الشــباب ونشــر الوعــي والمعرفــة لــدى المجتمــع بأهميــة دور 

ــة فــي المملكــة. ــر الربحي المنظمــات غي

اتفاقيــة تعــاون مــع مؤسســة مســك 
المنظمــات  وتمكيــن  لدعــم  الخيريــة 

الربحيــة غيــر  الشــبابية  والمبــادرات 
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تهــدف اتفاقيــة التعــاون إلــى المشــاركة فــي إدارة منتــدى العامليــن مــع الشــباب والســعي لجعلــه 
منصــة تنمويــة تســهم فــي نمــو قطــاع الشــباب وتمكينــه، وتحفيــز نمــو وفاعليــة قطــاع الشــباب عبــر 

إطــاق مجموعــة مــن المبــادرات ومنهــا جائــزة العامليــن مــع الشــباب.

مــع مؤسســة ســالم  تعــاون  اتفاقيــة 
ــادرات  ــم المب ــة لدع ــوظ الخيري ــن محف ب

المشــتركة الاســتراتيجية 
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الأداء الاستراتيجي 

80

مــجــالات التركــيــز 
وأبرز الإنجازات

مؤشــرات  نــتــائــج 
الأداء
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علــى الرغــم مــن اســتمرار جائحــة كوفيــد-19 وتأثيراتهــا الممتــدة خــال عــام 2021م؛ فإننــا عملنــا علــى 
اســتمرارية الأعمــال وامتــداد العطــاء وفقــاً لاســتراتيجية المؤسســة ومســتهدفاتها فــي محــاور التركيــز.

ــور  ــوي المتمح ــح التنم ــادرات والمن ــى المب ــام 2021م عل ــال ع ــانية خ ــي الإنس ــزت الراجح ــث رك حي
حــول غاياتهــا الاســتراتيجية والقضايــا التنمويــة للشــباب؛ وذلــك مــن خــال الاســتمرار فــي دعــم وتصميم 
رة لقطــاع الشــباب وإطلاقهــا بعــد توفــر عوامــل نجاحهــا، بالإضافــة إلــى العمــل علــى  الحلــول المطــوِّ
توســيع قاعــدة القطــاع الشــبابي، وتمكيــن الكيانــات الشــبابية الجديــدة والناشــئة، وتعزيــز نموهــا فــي 
ــق  ــي تحقي ــهم ف ــا يس ــة بم ــباب التنموي ــا الش ــي قضاي ــح ف ــم المن ــع تقدي ــاج، م ــق ذات الاحتي المناط
ــر شــرائح  ــى أكب ــادي( للشــباب، والوصــول إل ــن )القيمــي، والمعرفــي، والاجتماعــي، والاقتص التمكي

ممكنــة فــي المنــح عبــر اســتثمار التقنيــة خــال هــذه المرحلــة.

ــة  ــدورة الثاني ــذ ال تنفي
مــن منتــدى العامليــن 
مــع الشــباب )شــباب(

إطلاق تجريبي لمركز 
الابتكـار الاجتماعــي 

)سنا(

إطــلاق اللقــاءات 
المعرفية للعاملين 
مع الشباب )دراية(

تصميــم مـقـيـاس 
قدرات الجمعيات
الشبابية )كفاءة(

إصــــدار تقرير واقــــع 
وأولويات الجمعيات 

الشبابية

إطلاق جائزة العاملين 
مع الشباب

مجالات التركيز وأبرز الإنجازات
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قمنــا خــال عــام 2021م بتنفيــذ الــدورة الثانيــة مــن منتــدى العامليــن مــع الشــباب 
ــارك  ــة، ش ــة ومعرفي ــة تدريبي ــذ 13 ورش ــة وتنفي ــات وطني ــدار 3 دراس ــن إص ــذي تضم وال

ــاً.  ــاً وافتراضي ــارك حضوري ــى 8,739 مش ــد عل ــا يزي ــه م في

أطلقنــا مــع شــركائنا جائــزة العامليــن مــع الشــباب والتــي نســعى أن تســهم فــي توســيع 
دائــرة المهتميــن بالشــباب وتحفيزهــم لصناعــة حلــول نوعيــة ورائــدة.

بتنميــة  والمعنييــن  المختصيــن  بيــن  المعرفيــة  للقــاءات  التأسيســية  الــدورة  أطلقنــا 
الشــباب مــن جهــات وأفــراد، عقدنــا خلالهــا 6 لقــاءات معرفيــة فــي موضوعــات متنوعــة 
واســتعرضنا 6 تجــارب وطنيــة وإقليميــة متميــزة، وشــارك فــي تقديمهــا مــا يزيــد علــى 16 

ــر وممــارس فــي تنميــة الشــباب.  خبي

ساهمنا في تأسيس وتنمية قدرات 28 جمعية ومنشأة اجتماعية.
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ــتقبلا  ــه مس ــنعتمد علي ــذي س ــبابية وال ــات الش ــدرات الجمعي ــاً لق ــاً خاص ــا مقياس أصدرن
فــي فهــم ومعرفــة احتياجاتهــا وتصميــم البرامــج التطويريــة وفــق نتائــج تقييمهــا، وبدأنــا 
ــار  ــة اختب ــن عملي ــزء م ــباب كج ــة الش ــي تنمي ــة ف ــات متخصص ــى 10 جمعي ــه عل بتطبيق

ــره.  ــاس وتطوي المقي

ــركاء  ــن الش ــى 12 م ــد عل ــا يزي ــع م ــراكاتنا م ــز ش ــى تعزي ــام عل ــذا الع ــال ه ــا خ حرصن
ــادرات  ــية للمب ــزة تنافس ــة مي ــى إضاف ــن عل ــباب والقادري ــن بالش ــتراتيجيين المعنيي الاس

الاســتراتيجية وتقديــم قيمــة مضافــة لشــبكة الشــركاء الاســتراتيجيين. 

أطلقنــا المرحلــة التجريبيــة الأولــى لمبــادرة مركــز ابتــكار الحلــول التنموية والتي أســهمت 
فــي تصميــم وتطويــر 3 حلــول تنمويــة للشــباب يجــري تجهيزهــا للإطــاق، وأســهم المركز 

فــي بنــاء قــدرات الابتــكار الاجتماعــي لــدى جمعيتيــن معنية بالشــباب. 

ــن  ــول م ــت التح ــتراتيجي، وحقق ــة إدارة الأداء الاس ــى أتمت ــة إل ــت المؤسس ــا انتقل كم
إدخــال مكونــات الخطــط الاســتراتيجية والتشــغيلية إلــى برنامــج ســحابي متخصــص فــي 
ــل  ــول لتفاصي ــة والوص ــري الدق ــز بتح ــذي يتمي ــغيلي، وال ــتراتيجي والتش ــط الاس التخطي

ــط الاســتراتيجي والتشــغيلي، ومكــون مــن خمســة أبعــاد رئيســية هــي: التخطي

التقارير والمتابعـةالإدارة المالـــيــــــةالبعد التشغيلـــيالبعد الاستراتيجيالبعد التنظيمــــي
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نتائج المؤشرات الاستراتيجية 2021م

0103

0204

ــة مــن خــال منظومــة  الأداء الاســتراتيجي، وقــد  ــج المؤشــرات الاســتراتيجية بنســب عالي ــا نتائ حققن
ارتفعــت نســب تحقيــق بعــض المؤشــرات عــن العلامــة الكاملــة نتيجــة بعــض المتغيــرات التــي حدثــت 

خــال العــام ومنهــا:

ــة  ــر المــــوازنــــــ تغــيــ
ــادرات،  الإجمالية للمبــ
والمناقلــة بيــن بعــــض 
بنودهــــا ممــــــا نتــج 
عنــه زيــــادة المخصــص 
ــادرات،  ــض المبــــــ لبع
فارتفع إنجــــاز المؤشــر 
عــن المخطــط بشكــــل 

ــوظ. ملح

ــدة  ــة أدوات جدي إتاحــ
فــي أســاليب العمــــل 
والتواصــل الداخلــــــي 
نتيجــــــــة  والخارجــي 
الأزمــة، ممــا ساهــــــم 
ــة  فــي ارتفــاع الإنتاجي
رضــــــا  وتــحــســــــــن 

المســتفيدين.

ــادة الطــــاقــــــــة  زيــــ
ــة للمؤسســة  الإنتاجيــ
بإضافــة عناصــر جديــدة 

لفريــق العمــــل.

بــدء انفـــــراج أزمـــــة 
كوفيــد19- خــال هذا 
العــام ممــا أزاح بعــض 
ــة  القيــود المفروضــــــ
علــى تنفيــذ المهـــــام.
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ــول  ــم حــلــ دعــ
ــاع  رة لقط ــوِّ مط

الشــباب

% 91.0% 118.5% 65.5% 88.0

دعم كيانات ومبادرات 
مهتمة بقضايا الشباب 

التنموية

% 90.7

% 93.6

% 96.5

المســاهمة فــي تطوير 
الســيــاســات المتعلقــة 

ــباب بقطاع الش

ــاب  تعزيز اهتمام أصحــ
المصلحــة  بأولويــــــــات 

قطــاع الشــباب

تطوير حلول 
ومبادرات مبتكرة

% 100.0% 112.3% 98.8% 100.0% 71.2

بناء شراكات استراتيجية 
وتواصل فاعل

تطوير البناء 
المؤسسي والمالي

تطوير القدرات 
المؤسسية

تعزيز قيم 
المؤسسة الجوهرية

أهداف المستفيدين وأصحاب المصلحة

الأهداف التمكينية

نتائج مؤشرات الأداء
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نسبة الانتظام 
في التدفقات 

المالية 

عدد المبادرات المنفذة 
لتطوير سياسات قطاع 

الشباب

نسبة تحقيق النتائج 
المستهدفة من الكيانات 

والمبادرات المدعومة

نسبة الالتزام 
بمعايير الحوكمة

% 100

% 50

% 94

% 98

% 100

% 150

% 80

% 90

% 125

% 80

% 130

% 94

% 131

% 96

% 93

% 150

% 56

% 80

رة عدد المبادرات المطوَّ

عدد الكيانات الشبابية 
الممكّنة

نسبة فجوة الجدارات

عدد الشراكات الاستراتيجية 
المفعلة

نسبة رضا المستفيدين عن 
تواصل المؤسسة

عدد الحلول القائمة 
رة لقدرات قطاع  المطوِّ

الشباب

عدد الكيانات 
والوحدات الناشئة 

الممولة

نسبة تحقق معايير بيئة 
العمل 

نسبة تمويل الشركاء 
للمبادرات المرشحة 

للشراكة

نسبة رضا العاملين 

نسبة تحقيق النتائج 
المستهدفة من الحلول 

رة المطوِّ

عدد المبادرات 
الممولة

نسبة أتمتة العمليات 
الرئيسية والمساندة

نسبة إنجاز مبادرات تعزيز 
اهتمام أصحاب المصلحة 

بأولويات قطاع الشباب

نسبة تحقيق
المؤشر الاستراتيجي

2021 م



87 الشراكات

ــال  ــد خ ــص والممت ــا المتخص ــر عطائه ــة عب ــه المؤسس ــا حققت ــز بم نعت
ــي  ــبابية ف ــة الش ــي التنمي ــة ف ــاهمتها الفاعل ــة ومس ــنوات الماضي الس
المملكــة العربيــة الســعودية، وحيــث أننــا فــي ميــدان حيــوي ومتجــدد 
بالتحديــات والفــرص فإننــا نعمــل علــى تطويــر تدخلاتنــا التنمويــة وتقديــم 
ــادرات  ــة مب ــإذن الله ومواكب ــة ب ــوام القادم ــال الأع ــدة خ ــة جدي إضاف
ــة بالشــباب  ــة المملكــة 2030 ومشــاركة مختلــف الأطــراف المعني رؤي
فــي إيجــاد قطــاع شــبابي يلبــي تطلعاتهــم ويســتثمر قدراتهــم ويمكنهم 

مــن المســاهمة الفاعلــة فــي تنميــة مــوارد وطنهــم.
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رقــم الهاتــف : 38 82 511 11 966 +
+ 966 11  511  88 73 : الفاكـــــــــــــس 

تصريح وزارة الموارد البشرية
والتنمية الاجتماعية رقم 185
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w w w . a l r a j h i h u m . o r g


